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Efekty kształcenia dla przedmiotu
ujęte w kategoriach: wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych
	Celem przedmiotu jest: zaznajomienie doktoranta z istotą i wymogami zmian w organizacjach w obliczu aktualnych wyzwań stwarzanych przez zmieniające się ich otoczenie oraz z podstawowymi koncepcjami i narzędziami wprowadzania zmiany organizacyjnej; umożliwienie stosowania tej wiedzy w praktycznych przypadkach. 

W zakresie wiedzy doktorant:
[bookmark: _GoBack]Identyfikuje potrzebę zmiany, oraz specyficzne uwarunkowania zarządzania w warunkach zmiany - w szczególności: zarządzania zasobami ludzkimi, przywództwa i komunikacji 
Wykazuje się znajomością podstawowych narzędzi w dziedzinie diagnozowania powodzenia zmiany organizacyjnej oraz planowania zmian organizacyjnych
W zakresie umiejętności doktorant:
Potrafi zebrać dane, przeanalizować i przedstawić wyniki w postaci samodzielnie przygotowanej prezentacji dotyczącej zarządzania zmianą organizacyjną.
Potrafi oceniać działania w obszarze zmiany organizacyjnej i proponować stosowne rozstrzygnięcia w tym zakresie
W zakresie kompetencji społecznych doktorant:
Potrafi uczestniczyć w projektowaniu zadań w dziedzinie zmian organizacyjnych.


	Typ przedmiotu
(obowiązkowy/fakultatywny)
	 Fakultatywny

	Semestr/rok
	 VI sem. /III rok

	Imię i nazwisko osoby/osób
prowadzącej/prowadzących przedmiot
	 Dr Stojgniew Jacek Sitko
	Inni prowadzący przedmiot: -


	Imię i nazwisko osoby/osób
egzaminującej/egzaminujących bądź udzielającej zaliczenia, w przypadku gdy nie jest to osoba prowadząca dany przedmiot
	 

	Sposób realizacji
	 Seminarium – 10 godz.
 Praca własna – 15 godz. 


	Wymagania wstępne i dodatkowe
	 Pożądana wiedza z: podstaw zarządzania, zarządzania strategicznego, zarządzania zasobami ludzkimi i operacyjnego.


	Liczba punktów ECTS przypisana
przedmiotowi
	 1 ECTS

	Bilans punktów ECTS
	Przygotowanie i uczestnictwo w zajęciach: 10 godz. – 1/2 ETCS
Przygotowanie analizy przypadku i jego prezentacji: 15 godz. – 1/2 ECTS


	Stosowane metody dydaktyczne
	Wykład wprowadzający oraz seminarium: prezentacje i omawianie rzeczywistych przypadków, dyskusje, analizy literatury, przygotowanie analizy i prezentacja przypadku.


	Metody sprawdzania i oceny
efektów kształcenia uzyskanych przez doktorantów

	Ocena na podstawie prezentacji (wyboru tematu, jakości analizy i dyskusji oraz treści i formy  przygotowanej prezentacji), a także aktywności w trakcie zajęć


	Forma i warunki zaliczenia
przedmiotu, w tym zasady dopuszczenia do egzaminu, zaliczenia, a także forma i warunki zaliczenia przedmiotu
	Pozytywne zaliczenie zadanych prac
Pozytywna ocena analizy i prezentacji przypadku.
Obecność na wszystkich zajęciach

Zaliczenie na ocenę na podstawie: wykonania kompletu zadanych prac, analizy przypadku i opracowania  prezentacji. 

Efekty: doktorant będzie potrafił ocenić problemy projektowania i wprowadzania zmian w organizacjach. 
oraz będzie potrafił dobrać i zastosować odpowiednie do problemu metody zarządzania zmianą, opisać je, przeanalizować i sformułować wnioski oraz je zaprezentować pracując samodzielnie i w zespole.

Metoda sprawdzania Efektów: ocena prezentacji, i analizy przypadku oraz aktywności w dyskusjach.

Skala ocen: 3 - doktorant wykazuje ogólne zrozumienie istoty wprowadzania zmian w organizacjach i rozumie podstawowe koncepcje oraz potrafi je opisać. 4 - doktorant wykazuje pogłębione zrozumienie istoty zmian organizacyjnych oraz potrafi poprawnie wykorzystać podstawowe narzędzia diagnozy i wprowadzania,  5 - doktorant wykazuje bardzo dobre zrozumienie problemów dotyczących zmian w organizacjach, potrafi bezbłędnie wykorzystać wszystkie omówione narzędzia do analizy oraz samodzielnie proponować koncepcje rozwiązywania podobnych problemów w organizacjach.


	Treści przedmiotu
	Przedmiot obejmuje następujące zagadnienia: 
- Pojęcie zmiany organizacyjnej, 
- Rodzaje zmian w organizacjach, 
- Przyczyny zmian, 
- Wieloetapowy proces wprowadzania zmian oraz jego uwarunkowania i zagrożenia, 
- Błędy w procesie wprowadzania zmian i ich unikanie, 
- Rola liderów zmian, 
- Podstawowe koncepcje dotyczące zmiany w organizacjach i strategie zmian, 
- Bariery i czynniki sprzyjające zmianom, 
- Organizacja ucząca się, 
 - Konkretne przykłady wprowadzania zamian w organizacjach sektora zdrowia.


	Wykaz literatury podstawowej
i uzupełniającej
	Literatura podstawowa:
· Kotter J.P., Rathgeber H., Mueller P. (2008), Gdy góra lodowa topnieje. Wprowadzanie zmian w każdych okolicznościach, Onepress, Gliwice
· Kotter J.P., Cohen D. (2005), Sedno zmian. Autentyczne historie transformacji, które odmieniły oblicza firm na całym świecie, One Press, Gliwice
· Harvard Business Review. Przywództwo w okresie zmian (2008), Wydawnictwo Helion, Gliwice
· Kotter J. P. (2004), Przewodzenie procesowi zmian i przyczyny niepowodzeń, Harvard Business, Review Polska, 7/2004
· Materiały prezentowane na zajęciach

Literatura uzupełniająca:
· Senge P. M. (1998), Piąta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczących się, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa
· Schlesinger P., Sathe V., Schlesinger L., Kotter J.P. (1999), Projektowanie organizacyjne, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa
· Drucker P. (2010), Zarządzanie XXI wieku – wyzwania, NewMedia
· Krupa K. (2003), Ewolucja procesu zmian organizacyjnych. Wybrane poglądy i koncepcje, Łódź, www.kkrupa.pl/Ewolucja%20procesu%20zmian%20organizacyjnych.pdf
· Daniecki W. (2004), Strategia zmian - refleksje nad praktyką, Wyd. Academica, Warszawa
· Luecke R. (2005), Zarządzanie zmianą i okresem przejściowym, Wyd. MT Biznes, Warszawa



