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	Cele ksztacenia
	Celem kształcenia jest przekazanie uczestnikom wiedzy i  umiejętności koncepcyjnych, technicznych i psychospołecznych których wymaga złożoność roli pielęgniarki kierownika. Ideą przewodnią prowadzonych zajęć jest orientacja na uczestnika, na jego potrzeby, cele edukacyjne, aktywną postawę i samoocenę.

	Efekty kształcenia dla modułu kształcenia


	W zakresie wiedzy:

A.W10. Charakteryzuje system opieki zdrowotnej i podsystem 

pielęgniarstwa

A.W11. Zna specyfikę funkcji kierowniczych, istotę delegowania zadań i proces podejmowania decyzji

A.W12. Różnicuje style zarządzania oraz cechy przywództwa

A.W13. Zna zasady zarządzania strategicznego oraz podstawowe metody analizy strategicznej

A.W14. Charakteryzuje marketing usług zdrowotnych

A.W19. Charakteryzuje istotę procesu zmian w organizacji, opisuje techniki organizatorskie i techniki zarządzania dla oceny jakości funkcjonowania organizacji

W zakresie umiejętności:

A.U7. Ocenia wady i zalety różnych stylów zarządzania oraz wyjaśnia różnice między motywowaniem a przywództwem

A.U8. Analizuje związek między:

a. formułowaniem celów a planowaniem, 

b. organizowaniem i realizacją zadań, a wyborem określonej 

c. koncepcji motywowania, 

d. rezultatem pracy a systemem kontroli

A.U9. Objaśnia ograniczenia formalno-prawne, organizacyjne, psychologiczne wprowadzenia zmian w systemie opieki zdrowotnej i podsystemie pielęgniarstwa

A.U15. Przygotowuje jako świadczeniodawca usług pielęgniarskich 

umowę cywilno-prawną oraz dokumentację potrzebną do zawarcia kontraktu z płatnikiem na świadczenia z zakresu opieki 

pielęgniarskiej

W zakresie kompetencji społecznych:

B.K1. Ponosi odpowiedzialność za udział w podejmowaniu decyzji zawodowych

B.K2. Krytycznie ocenia własne i cudze działania przy zachowaniu szacunku dla różnic światopoglądowych i kulturowych

B.K3.Rozwiązuje dylematy etyczne w organizacji pracy własnej i zespołu

B.K4. Przestrzega praw autorskich i praw podmiotu badań

B.K5. Ponosi odpowiedzialność za bezpieczeństwo własne i osób znajdujących się pod jego opieką 

B.K7. Dba o wizerunek własnego zawodu

	Metody sprawdzania i kryteria 

oceny efektów kształcenia

 uzyskanych przez studentów
	A.W10. Test dydaktyczny (jednokrotnego wyboru)

A.W11. Test dydaktyczny (jednokrotnego wyboru)

A.W12. Test dydaktyczny (jednokrotnego wyboru)

A.W13. Test dydaktyczny (jednokrotnego wyboru)

A.W14. Test dydaktyczny (jednokrotnego wyboru)

A.W19. Test dydaktyczny (jednokrotnego wyboru)

A.U7. Kontrola ustna (studium przypadku)

A.U8. Kontrola ustna (studium przypadku)

A.U9. Kontrola ustna (studium przypadku)

A.U15. Kontrola pisemna (esej)

B.K1. Ocena nauczyciela

Samoocena Ocena grupy

B.K2. Ocena nauczyciela

Samoocena Ocena grupy

B.K3. Ocena nauczyciela

Samoocena Ocena grupy

B.K4. Ocena nauczyciela

Samoocena Ocena grupy

B.K5. Ocena nauczyciela

Samoocena Ocena grupy

B.K7. Ocena nauczyciela

Samoocena Ocena grupy
Ocena osiągnięcia założonych efektów w zakresie wiedzy 
i umiejętności:
1. Kontrola pisemna – test z tematyki wykładów i ćwiczeń
Kryteria oceny: uzyskanie co najmniej 21 pkt. - punktacja punktacja 40-38 pkt. -bdb,37-35 pkt. +db ,34-30 pkt. -db,29-26 pkt. + dst, 25-21 pkt.-dst , poniżej 21 pkt .-ndst

2. Kontrola praktyczna – samoocena studenta i ocena przez nauczyciela aktywności na ćwiczeniach
Kryteria oceny: uzyskanie co najmniej 25 pkt z zajęć – punktacja 50-46 pkt. - bdb, 45-41 pkt. +db , 40-36 pkt. - db, 35-31 pkt. + dst, 30-25 pkt.-dst , poniżej 25 pkt.- ndst

3. Kontrola pisemna – praca zaliczeniowa w formie eseju

Kryteria oceny: Wykazanie się wiedzą i zrozumieniem tematyki - 6 pkt.

Zgodność sformułowanych poglądów ze stanem wiedzy – 6 pkt.

Umiejętność analizy literatury i poprawne cytowania autorów – 4 pkt.

Poprawny plan eseju i logiczny układ treści – 2 pkt.

Prawidłowa redakcja pracy – 2 pkt.

20 pkt bdb, 19-18 pkt.+ db , 17-16 pkt. db, 15- 14 pkt +dst, 13-12 pkt dst.
Ocena osiągnięcia założonych efektów w zakresie kompetencji społecznych:
1. Punktualność i frekwencja na zajęciach.

2. Obserwacja indywidulanej pracy studenta i pracy w grupie.

3. Samoocena pracy studenta na zajęciach.

	Typ modułu kształcenia (obowiązkowy/fakultatywny)
	Or - obowiązkowy do zaliczenia roku studiów



	Rok studiów
	I

	Semestr
	Zimowy, letni

	Forma studiów
	Studia stacjonarne 

	Imię i nazwisko koordynatora modułu i/lub osoby/osób prowadzących moduł
	dr n. o zdr. Anna Nowacka

dr n. o zdr. Anna Piskorz
dr n. med. Genowefa Gaweł
dr hab. Dorota Karkowska

	Imię i nazwisko osoby/osób egzaminującej/egzaminujących bądź udzielającej zaliczenia, w przypadku gdy nie jest to osoba prowadząca dany moduł
	

	Sposób realizacji
	· wykłady

· ćwiczenia

	Wymagania wstępne i dodatkowe
	wiedza z dziedziny zdrowie publiczne, prawo i inne przedmioty kliniczne z zakresu studiów I stopnia  

	Rodzaj i liczba godzin zajęć dydaktycznych wymagających bezpośredniego udziału nauczyciela akademickiego i studentów, gdy w danym module przewidziane są takie zajęcia
	Wykłady – 20 godz.

Ćwiczenia – 20 godz.



	Liczba punktów ECTS przypisana modułowi
	4

	Bilans punktów ECTS
	Godziny kontaktowe: 

wykłady – 20 godz.

ćwiczenia – 20 godz.

Praca własna studenta:

· analiza literatury przedmiotu – 10 godz.

· przygotowanie do ćwiczeń – 10 godz.

· przygotowanie eseju – 10 godzin.

· przygotowanie do egzaminu –30 godz. 

Łączny nakład pracy studenta -100 godz. 

	Stosowane metody dydaktyczne
	· metody podające: wykłady

· metody problemowe: seminaria, dyskusja, nauczanie problemowe

	Forma i warunki zaliczenia modułu, w tym zasady dopuszczenia do egzaminu, zaliczenia, a także forma i warunki zaliczenia poszczególnych zajęć wchodzących w zakres danego modułu
	 Zaliczenie z oceną obejmujące:
· test pisemny na ocenę, zawierający różne rodzaje pytań testowych z tematyki wykładów i ćwiczeń w I i II semestrze,

· ocenę aktywności studenta na ćwiczeniach,

· ocenę pracy zaliczeniowej w formie eseju.

Warunki zaliczenia:
1. zaliczenie testu pisemnego

2. zaliczenie pracy zaliczeniowej w formie eseju

3.  100% obecność na ćwiczeniach
4.  systematyczne przygotowywanie się do zajęć 

W przypadku powtarzania przedmiotu student jest zobowiązany do powtarzania wszystkich składowych przedmiotu tj. wykładów, ćwiczeń. Zwolnienie z ćwiczeń jest możliwe gdy student uzyskał  ich zaliczenie na ocenę co najmniej dobry.

	Treści modułu kształcenia (z podziałem na formy realizacji zajęć)


	Tematyka wykładów:
· Zarządzanie – nauka i praktyka, przedmiot, cel, funkcje nauk o zarządzaniu, wybrane szkoły zarządzania

· Budowa i funkcjonowanie organizacji - cechy organizacji, wizja, struktura, władza, role kierownicze

· Funkcje zarządzania: planowanie, organizowanie, motywowanie, kontrola, przewodzenie, style kierowania

· Doskonalenie organizacji - zarządzanie operacyjne, strategiczne

· Rynek popyt, podaż, rynek usług medycznych,
Tematyka ćwiczeń:
· Proces decyzyjny

· Doskonalenie organizacji - zarządzanie  zmianą, jakością, warunkami pracy i płacy

· Negocjowanie warunków pracy i płacy

· Sposoby rozwiązywania konfliktów w organizacji

·  Kontraktowanie świadczeń

· Zarządzanie finansami - planowanie budżetu, monitoring usług medycznych

· Marketing usług medycznych

	Wykaz literatury podstawowej i uzupełniającej, obowiązującej do zaliczenia danego modułu
	Literatura podstawowa:
1. Ksykiewicz-Dorota A. (red), Podstawy organizacji pracy pielęgniarskiej, Wydawnictwo Czelej, Lublin 2004.

2. Ksykiewicz-Dorota A. (red.), Zarządzanie w pielęgniarstwie, PZWL, Lublin 2013.

3. Bukowska-Pietrzyńska A., Marketing usług zdrowotnych, CEDEWU, Warszawa 2011.

4. Stoner J.A.F., Wankel Ch., Kierowanie, PWE, Warszawa 2011.
Literatura uzupełniająca:
1. Getzen W.R., Ekonomika zdrowia, PWN, Warszawa 2000.

2. Kieżuń W., Sprawne zarządzanie organizacją, SGH, Warszawa 1998.

3. Koźmiński A.K., Piotrowski W., Zarządzanie. Teoria i  praktyka, PWN, Warszawa 2010.

4. Opolski K., Dykowska B., Możdżonek M., Zarządzanie przez  jakość w usługach zdrowotnych, CeDeWu, Warszawa 2011.

5. Lenartowicz H., Podstawy zarządzania CEM, Warszawa 1998.

6. Spector B., Wprowadzanie zmiany w organizacji, PWN,
Warszawa 2012.

7. Nęcki Z., Negocjacje w biznesie, Wydawnictwo Antykwa, Kraków 2010.


