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> JA

UNIWERSYTET JAGIELLONSKI — Alma Mater lagellonica

dumny z przesztosci,

przez wieki trwa w stuzbie spoteczenstwu przez prowadzenie
bbadan naukowych, ksztatcenie i wychowywanie kolejnych pokolen,
nie ustajac w poszukiwaniu prawdy i jej gtoszeniu;

ksztattuje przysztosc,

stale rozwija sie jako uniwersytet badawczy, stwarza bardzo
dobre mozliwosci studiowania oraz prowadzenia badan
naukowych i uzyskuje w tej dziedzinie znakomite wyniki, w po-
czuciu odpowiedzialnosci za dobro wspdlne przyczynia sie
do rozwoju miasta, regionu, Ojczyzny i Swiata;

Kieruje sie dewiza:
,PLUS RATIO QUAM VIS”
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wWartoscl uniwersalne

PRAWDA

dazenie do prawdy, formutowanie uzasadnionych naukowo hipotez, saddw i teorii, ktdre
pozostajg w zgodzie z Najnowszym stanem badan; dziatanie wspdlnoty uczelni w duchu
szacunku do prawdy i dazenia do prawdy jako fundamentu zycia osobistego i spotecznego

DOBRO

dazenie do ksztattowania i realizowania dobra wspdlnego i indywidualnego wspdlnoty
akademickiej, narodowej i ponadnarodowej, dziatania etyczne w kontekscie zycia oso-
bistego oraz prowadzonych badan naukowych, ksztatcenia, uczestnictwa w debacie
spoteczno-politycznej oraz innych aktywnosciach; dziatanie zgodnie z zasadami: poszano-
wania godnosci drugiego cziowieka, sprawiedliwosci, tolerancji oraz zyczliwosci

PIEKNO

dazenie do odkrywania, zachowania i utrwalania dziedzictwa historycznego, artystycznego,
kulturowego i przyrodniczego, stanowiacych podstawe egzystendjii rozwoju wspdlnoty narodo-
wej | ponadnarodowe); ksztatcenie mitodziezy w poszanowaniu dla tego dziedzictwa oraz pro-
mowanie jego unikalnej wartosci w calym spoteczerstwie



wWartoscl akademickie

AUTONOMIA UNIWERSYTETU

wzmacnianie roli Uniwersytetu jako przestrzeni badawczej i dydaktycznej, ktdra pozostaje nieza-
lezna od presji ideologicznej, politycznej i ekonomiczne;

WOLNOSC BADAN | KSZTALCENIA

wzmacnianie samodzielnosci badawczej, odwagi w podejmowaniu trudnych wyzwan naukowych,
otwartosci na réznorodnosc rozwiazan teoretycznych, praktyk badawczych i kierunkdw rozwoju
badan i ksztafcenia; brak cenzury i naciskow na eliminowanie lub wprowadzanie do badan
i ksztatcenia tresci niemajgcych uzasadnienia naukowego, lecz wynikajacych z ideologii lub intere-
sow ekonomicznych bbadz politycznych

UCZCIWOSC BADAN | KSZTAECENIA

rzetelnos¢ w sferze prowadzonych badan i ksztatcenia, przeciwstawianie sie praktykom nagannym
i sprzecznym z Akademickim Kodeksem Wartosci UJ oraz wartosciami uniwersalnymi; trans-
parentnose | etycznose praktyk badawczych oraz regut i zasad rzadzacych ksztatceniem, ciagte
podnoszenie kompetencji zwigzanych z aktywnoscig akademicka

ODPOWIEDZIALNOSC W SFERZE BADAN | KSZTALCENIA

dbatos¢ o wysoka jakose¢ praktyk lbbadawczych oraz dydaktycznych; state doskonalenie warsztatu
naukowego oraz dazenie do jak najlepszych wynikow pracy jako wyraz odpowiedzialnosci
za realizacje misji uczelni; troska o konsekwencje podejmowanych decyzji i dziatarh dla sytuacji
innych ludzi, Uniwersytetu i szerszego otoczenia
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Wartosci spoteczne

,PLUS RATIO QUAM VIS”

Zzachowanie we wszystkich przejawach zycia postawy opartej na dowodach naukowych i racjonalnych
argumentach, szacunku dla innych i najwyzszych standardach etycznych, a jednoczesnie aktywne
przeciwdziatanie wykorzystywaniu sity i przemocy jako narzedzi rozstrzygania sporow i dyskusji

DIALOG

upowszechnianie w sferze spotecznej i politycznej debaty opartej na wartosciach demokratycznego
panstwa prawa, wspdtoracy na rzecz dobra wspdlnego i racjonalnych argumentach; wspdtpraca i wy-
miana doswiadczer z otoczeniem spotecznym i gospodarczym; rozpoznawanie i uwzglednianie
w podejmowaniu decyzji dobrze uzasadnionych stanowisk opartych na wiedzy, doswiadczeniu i pomy-
sfowosci cztonkdw wspdlnoty Uniwersytetu

OTWARTOSC

tworzenie srodowiska obywateli odpowiedzialnych, nowoczesnych, wrazliwych, samodzielnych, toleran-
cyjnych, otwartych na nieznane, szanujacych tradycje i jej wkitad w rozwdj wspdlnoty narodowej i ponad-
narodowej; przeciwstawianie sie wszelkim formom dyskryminadi

AKTYWNOSC

rozwijanie wielorakiej, odpowiedzialngj i racjonalnej aktywnosci czonkdw wspdlnoty akademickiej w sfe-
rze gospodarcze), spoteczngj | politycznej, ksztattowanie i promowanie postaw obywatelskich oraz aktyw-
nosci nakierowanych na wsparcie innych, poprawe jakosci zycia i zdrowia, ochrone zasobdw naturalnych
i Klimatu

WSPOt PRACA

taczenie wysitkdw, wiedzy | doswiadczenia na rzecz realizacji wspdlinych celdw oraz zaangazowanie i solid-
Nos¢ w dziataniach zespotowych

SOLIDARNOSC

uczestnictwo we wspolnocie Uniwersytetu traktowane] jako dobro wspdlne, na rzecz ktérego silnie
i trwale chcee sie dziatac, budowanie dobrych relagji z innymi czionkami wspdlinoty, okazywanie im wspar-
cia w samorealizagji i gotowos¢ do pomocy, uszanowanie wszelkich réznic i odmiennosci, jakie zachodza
miedzy ludzmi-jednos¢ w wielosci, szacunek dla kazdej osoby ludzkie, dla wartosci i kultury innych

DOSTEPNOSC

dazenie do zapewnienia takich warunkéw srodowiska fizycznego, przestrzeni cyfrowej oraz organizadji
procesow | metod dziatania, aby niepetnosprawnose i inne szczegdine potrzeby nie stanowity powodu
wykluczenia kogokolwiek z nauki, pracy i innych dziedzin zycia

STRATEGIA ROZWOJU UNIWERSYTETU JAGIELLONSKIEGO DO 2030 R. 6



Liczacy sie na $wiecie uniwersytet badawczy, czolowy osrodek naukowy
w Europie Srodkowo-Wschodniej

Uniwersytet Jagiellorski kontynuuje proces przeksztatcania sie w nowoczesny uniwersytet badawczy.
Nalezy do czotowych uniwersytetdw Europy oraz systematycznie poprawia swoja pozycje w globalneg)
nauce. Podegmuje ambitne i Zozone problemy badawcze stanowiace wyzwania cywilizacyjne.
Prowadzi badania na najwyzszym poziomie, w tym interdyscyplinarne i miedzydziedzinowe. Stale
rozwija przyjazny naukowcom ekosystem badawczy, w tym sprawnie realizuje zadania w ramach
programu ,Inicjatywa Doskonatosci w Uniwersytecie Jagiellorskim”. Dysponuije profesjonalnym perso-
nelem i rozwigzaniami administracyjnymi wspierajacymi pozyskiwanie i prowadzenie prestizowych
grantéw badawczych, w tym zawlaszcza miedzynarodowych. Poprzez dziatalnose Collegium Medicum
i Szpitali Uniwersyteckich rozwija i wykorzystuje wiedze oraz praktyke medyczna dla profilaktyki chorob
oraz ratowania i utrzymania zdrowia i zycia. Przestrzega standardow etycznych pracy naukowe),
przeciwdziata nieuczciwosc w dziatalnosci naukowe). Dioa o olbbecnose gtosu nauki w debacie publicz-
nej oraz popularyzacje nauki.

Uniwersytet Jagiellorski przysziosci to uczelnia jeszcze bardzie) rozpoznawalna | wyzej notowana,
zarowno w rankingach edukacyjnych, jak i w skali miedzynarodowe). To takze Uniwersytet, ktory
cieszy sie renoma wsrdéd naukowcow, pracodawcdw, osob petnigaych funkge publiczne, a takze
kandydatow na studia, prestizowy w ocenie opinii publiczne.

Wysoka jakos¢ ksztatcenia studentéw zintegrowanego z nauka i otoczeniem

Wysoki poziom ksztatcenia studentdw ma, podobnie jak badania naukowe, fundamentalne znaczenie
dia Uniwersytetu Jagiellonskiego. W procesie rekrutacji Uniwersytet przyciaga najoardzie) utalen-
towana miodziez z kraju | zagranicy oraz dioa o jej roawd] — jest akademicka kuznia talentow. Wiacza
studentow do prowadzenia badan naukowych oraz ma bogata oferte programow i kursow
interdyscyplinarych, wspdtpracuje z pracodawcami w zakresie doskonalenia programoéw ksztatcenia,
zdobywania umigjetnosci i doswiadczer zawodowych, a takze zapewnia mozliwosci realizowania
projektdw w otoczeniu spoteczno-gospodarczym. Studia pienwszego stopnia maja szeroki profil oparty
na bogactwie uprawianych dyscyplin naukowych oraz na tworczym faczeniu ich elementdw. Studia
magisterskie przygotowuja wysokiej klasy specjalistow oraz kandydatow do pracy badawczej i na-
uczycieli. Uniwersytet proponuje takze platne formy ksztalcenia, wykorzystujac w tym zakresie inno-
wacyjne metody dydaktyczne i platformy cyfrowe. Stale rozwija program podyplomowego ksztatcenia
ustawicznego spedjalistow w rdznych okresach ich kariery. Diba o rozwdj kompetencji dydaktycznych
nauczycieli akademickich, monitoruje | doskonali jakos¢ nauczania. Realizuje | unowoczesnia wspdine
programy dydaktyczne w ramach Uniwersytetu Europejskiego Una Europa. Wspiera akiywnose
Naukowa, kulturalng, spoteczna | sportowa studentdw | doktorantdw, wigcza ich w procesy decyzyjne,
specjalng opieka otacza talenty i liderow spotecznych. Wspiera studentow w trudnej sytuacji material-
nej, zdrowotnej lub zyciowe), uruchamia programy stypendialne, poszukujac nowych zrédet ich finan-
sowania. Dba o dostepnose dydaktyki i jgj zaplecza dla osdb ze szczegdinymi potrzetbami.



Wysokiej klasy szkoty doktorskie

Rozwg) miodej kadry naukowej nalezy do Kluczowych zadan uniwersytetu badawczego. Dlatego Uniwersytet
Jagiellonski rozwija swoje dziedzinowe szkoty doktorskie zapewniajac im odpowiednie warunki finansowe i organi-
zacyjne. Szkoty ksztalca doktorantdw w ramach programow w jednej dyscyplinie naukowe, interdyscyplinarnych
lub faczacych rézne dziedziny naukowe, w tym prowadzonych wspdlnie z innymi osrodkami akademickimi,
w szczegdlnosci we wspdtpracy Uniwersytetu Europejskiego Una Europa. Doktoranci sg rekrutowani sposrad
najbardzie] utalentowanych absolwentow uczelniw kraju | za granica. Uniwersytet diba o jakosc ich ksztatcenia iza-
pewnia warunki do prowadzenia badan. Doklada tez staran, by szczegdlne potrzeby zwigzane z niepetno-
sprawnosciami lub trudna sytuacja materialna, zyciowa lulb zdrowotna nie stanowity bariery w rozwoju potencjatu
doktorantéw. Doktoranci sa czonkami zespotdw badawczych swoich promotordw dobieranych sposrdd naj-
lepszych naukowcow Uniwersytetu. Zagraniczne staze, wspdtpraca w ramach miedzynarodowych zespotow
badawczych, miedzynarodowe szkoly letnie i konferengje stanowia istotny element ksztatcenia doktorantow.

Umiedzynarodowiony uniwersytet, atrakcyjny dla studentéw, doktorantdw,
nauczycieli i naukowcdw z Europy i Swiata

Uniwersytet Jagielloriski dynamicznie przeksztatca sie w uczelnie o coraz bardziej miedzynarodowym charakterze.
Prowadzi intensywna miedzynarodowa wspdtprace badawczg | dydaktyczna na poziomie zespotdw naukowych
i sieci uniwersyteckich. Posiada sprawny system wsparcia dla miedzynarodowych grup badawczych. Aktywnie
pozyskuje wyrézniajgcych sie naukowcdw, doktorantdw i osoby odbywajace staze (podoktorskie) z innych krajow
i jest chetnie wybieranym przez nich miejscem czasowej lub state] pracy | wizyt. Wspiera miedzynarodowa
mobilnos¢ badawcza i dydaktyczna pracownikow i doktorantdw oraz prowadzi na duza skale wymiane studentow.
Sprawnie nawiazuje i realizuje wspdtprace miedzynarodowa w zakresie projektow w otoczeniu spoteczno-
-gospodarczym. W rozwoju wspdtoracy kladzie nacisk na jakose i wszechstronnosc reladji. Jest aktywnym partnerem
w ramach Uniwersytetu Europejskiego Una Europa, preznie rozwijajac wspdlne przedsiewziecia, w tym program
tworzenia zintegrowanego paneuropejskiego kampusu uniwersyteckiego. Posiada i stale doskonali rozwigzania
organizacyjne stuzace sprawnemu funkcjonowaniu uczelni we wspdtpracy miedzynarodowe.

Intensywna wspdipraca z otoczeniem i wplyw spoteczny

Uniwersytet wspdtpracuje z przedsiebiorcami, administracja publiczna i organizacjami spotecznymi poszukujac
rozwigzan istotnych problemdw srodowiskowych, zdrowotnych, technologicznych, gospodarczych | spotecznych
oraz skupiajac sie Na rozwoju kultury i edukadji. Stale ulepsza mechanizmy transferu rozwiazar naukowych do bizne-
su oraz dziata Na rzecz wsparcia przedsiebiorczosci akademickie). Dba tez 0 znajdowanie w otoczeniu partnerdow
wspierajacych materialnie i organizacyjnie Uniwersytet w realizagji jego funkgji badawczych i dydaktycznych.
Podtrzymuje wiezi z absolwentami i pozyskuje ich na rzecz dziatania dla dobra Alma Mater. Jest instytucjg o glo-
balnych aspiracjach, ktdra wigcza sie jednoczesnie w rozwd) miasta i regionu jako najblizszego srodowiska
spotecznego, za ktdre czuje sie wspdtodpowiedzialny. Wnosi istotny wikiad w poprawe zdrowia publicznego,
profilaktyke chordb, ochrone i podniesienie jakosci zycia i zdrowia ludzi, ochrone srodowiska naturalnego oraz w roz-
wigzywanie problemdw spotecznych i gospodarczych, w tym zwigzanych z transformagja cyfrowa i konsekwencjami
zmian Klimatycznych. Dba o rozwg) kultury oraz ochrone dziedzictwa materialnego i niematerialnego, jego
dokumentowania i upowszechniania. Zabiera glos w waznych dla Polski sprawach w oparciu o wiedze naukows,
racjonalne argumenty iwyznawane wartosci.
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Wzorowy pracodawca

Uniwersytet Jagiellonski prowadzi akiywna, przyjazng, prorozwojowa polityke kadrowa w stosunku do wszystkich
swoich pracownikow, zarowno nauczycieli akademickich, jak i osob niebedacych nauczycielami. Polityka ta jest
realizowana zgodnie z Europejska Karta Naukowca i Kodeksemn postepowania przy rekrutadji pracownikow nauko-
wych. Ponadto Uniwersytet stosuje nowoczesny, transparentny i elastyczny system rekrutadi i adaptadji zachecajacy
do pracy w Uniwersytecie najlepszych kandydatdw z kraju i zagranicy. Zapewnia optymalne wykorzystanie i rozwd;
potencjatu pracownikow, zarowno nauczycieli akademickich, jak i osob niebedacych nauczycielami, opierajac sie
na dywersyfikagji sciezek kariery, systemie wsparcia roawojowego, przyjaznym srodowisku pracy i obiekiywnej ocenie.
Nagradza osiggniecia w aktywnosci badawcze), dydaktycznej i organizacyjnej w ramach transparentnego i efektyw-
Nego systemu motywacyjnego. Elastycznie zarzadza podziatermn czasu pracy nauczycieli akademickich miedzy
badania i ksztatcenie z pozytkiem dla jak najlepszych wynikdw w obu sferach. Uniwersytet tworzy warunki do wspék-
istnienia i dialogu pomiedzy osolbami o réznych pogladach, pochodzeniu, reprezentujgcych mnigjszosci spoteczne
oraz przeciwdziata wszelkig] dyskryminadji i wykluczeniu, na ktére nie ma miejsca w spotecznosci akademickie). Stara
sie 0 petne wykorzystanie potencjatu pracownikdw ze szczegdlinymi potrzebami przez wiprowadzanie niezibednych
regulacji. Doskonali nowoczesne zarzadzanie procesami personalnymi wykorzystujac narzedzia cyfrowe, planowanie
strategiczne i jak Najlepsze praktyki. Dba o rOwnos szans i rdwne traktowanie pracownikdw, a podstawg awansow
i nagréd jest sprawiedliwa ocena ich wikdadu w rézne olbszary zycia Uniwersytetu. Dlba o relacje z emerytowanymi
pracownikami Uniwersytetu i wykorzystanie ich potencjatu. Zarzgdzanie Uniwersytetem prowadzone jest w dialogu
Z pracownikami iich reprezentacjami.

Dobrze zarzadzana, stabilna finansowo uczelnia

Uniwersytet jest dolbrze, nowoczesnie, strategicznie zarzadzang organizacja. Zapewnia kompleksowa, przyjazna,
elektroniczna obstuge procesdw organizacyjnych wykorzystujaca nowoczesne technologie. Stara sie o ograniczenie
do niezbednego poziomu olocigzen administracyjnych nauczycieli akademickich i studentdw. Jego dziatalnose ma
solidne podstawy finansowe. Prowadzi racjonalng polityke finansowa sprzyjajaca zrownowazonemu rozwojowi
i optymalnie wykorzystuje swoje aktywa. Systematycznie zwieksza udziat Srodkdw spoza subwendji budzetowe
w finansowaniu zadan uczelni, wzmacniajac tym samym ekonomiczne podstavwy autonomii. Prowadzi dlugo-
falowa, oparta na diagnozie potrzeb polityke inwestycyjna, racjonalnie zarzadza majatkiem i zasobami lokalowymi.
W procesach zarzadzania i w rozwoju infrastruktury dioa o klimat i sSrodowisko naturalne oraz o dostepnose uczelni
dla oséb ze szczegdlinymi potrzelbbami. W procesach zarzadczych uwzglednia gtos wszystkich grup spofecznosci
akademickiej, w szczegolnosci wstuchujac sie w glos studentdw i doktorantow.
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SIRATEGIC/ZNE
DAL ANITA




zrownowazony uniwersytet badawczy,
( — | | : przodujgcy osrodek naukowy,
rozpoznawalny w Europie i na swiecie

1. Doskonatosc naukowa
— prowadzenie badan naukowych na najwyzszym poziomie, w tym badan
interdyscyplinarnych i miedzydziedzinowych, o znaczgcym wktadzie
w poszerzanie aktualnych horyzontow wiedzy

DZIALANIA:

1.okreslenie wiasciwej formy organizowania dziatalnosci naukowej w kontekscie dziedzinowym, z uwzglednie-
niern specyfiki poszczegdlnych dyscyplin,

2.0pracowanie i wdrozenie programu wsparcia akiywnosci publikacyjng] w renomowanych czasopismach
i wydawnictwach, w szczegdlnosci miedzynarodowych oraz promowania wyrézniajgcych sie osiggnie
publikacyjnych,

3 udoskonalenie wsparcia pozyskivwania srodkdw na podstawowe | aplikacyjne lbadania naukowe, 2wlaszcza
finansowane ze zrédet pozakrajowych,

4wdrozenie programu wsparcia dla laureatdw konkursow Europejskiej Rady ds. Badarh Naukowych (ERC)
oraz liderdw projektow miedzynarodowych,

5opracowanie i wdrozenie zasad tworzenia centrow doskonatosci UJ na podstawie zapewnienia finansowania
spoza subwendji lub potencjatu wyrazonego vwybitnymiwynikami naukowymi zespoty,

6.aktywne poszukiwanie i zatrudnianie bardzo dobrych badaczy z zagranicy, doswiadczonych liderdw zespotow
badawczych | wybitnych profesoréw oraz angazowanie ich w rozwd aktywnosci naukowej studentdw,
doktorantéw i pracownikow UJ,

7. stworzenie warunkow dla czasowych pobytdw badawczych wyrdznigjacym sie uczonym i ekspertom
Z zagranicy, 2wlaszcza miodym naukowcom kilka lat po uzyskaniu stopnia doktora (post-doc),

8wsparcie roznorodnych form mobilnosci badawcze) oraz tworzenia miedzynarodowych zespotdow badaw-
czych z udziatern pracownikow UJ, w szczegdlinosci angazujgcych instytucje naukowe uznane za partnerow
strategicznych,

9.rozwg) systemu zachet dla kadry prowadzace) projekty badawcze o szczegdinym znaczeniu, obejmujgcego
miedzy innymi dodatki do wynagrodzer, mozliwose redukgji pensum dydaktycznego oraz czasowe
przeniesienie etatu do kategorii badawcze),

10.wdrozenie programu roawoju kariery akademickiej miodych naukowcdw obejmujacego miedzy innymi
promowanie mobilnosci Naukowej, tworzenie wiasnych zespotdw badawczych oraz rozwdj kompetendi
poMagajacych w osigganiu dobrych efektow pracy,

Tl.opracowanie i wdrozenie programu dla najzdolniejszych studentdw planujacych wejscie na sciezke kariery
akademickiej obejmujacego miedzy innymi system stypendialny, indywidualne sciezki edukacyjno-badawcze
oraz system tutoringu,

12 zapewnianie warunkdw do prowadzenia lbadar naukowych przez osoby z niepetnosprawnosciami oraz inny-
mi szczegdlnymi potrzetami.
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2. Szkoty doktorskie UJ jako srodowisko rozwoju wybitnej
mtodej kadry naukowe]
— najwyzszej jakosci ksztatcenie oraz przygotowanie do aktywnosci badawczej
i dydaktycznej najbardziej uzdolnionych doktorantow z kraju i zagranicy

DZIALANIA:

Twzmocnienie zaplecza organizacyjnego i finansowego szkét doktorskich oraz zapewnienie wysokiej jakosc
merytorycznych i organizacyjnych warunkdw roanoju naukowego doktorantdw jako miodych badaczy,

2wzmocnienie i zréznicowanie zrddet finansowania stypendidw doktoranckich oraz wsparcia akiywnosci
badawczeji mobilnosci miedzynarodowej doktorantdw,

3wzmaocnienie wspdtpracy zespotowe) | aktywnosci badawcze] opierajace) sie na wspdlinych przedsiewzieciach
naukowych doktorantéw z promotorami | czionkami ich zespoldw badawczych,

4. rozwgj interdyscyplinamych i miedzydziedzinowych programow doktorskich we wspdtpracy z wydzialami
i radami dyscyplin,

5rozwdj programow ksztatcenia prowadzonych we wspdtoracy z podmiotami zagranicznymi w tym miedzy
innymiw ramach Una Europa,

6 utrwalenie wewnetrznej wspdtoracy miedzy szkotari doktorskimi Univwersytetuy,

7. wznmocnienie | promowanie programow i form ksztatcenia doktorantdw nakierowanych na rozwdj kompe-
tengji badawczych, dydaktycznych, warsztatu naukowego, umigjetnosci wspdtpracy w zespole badawczym,
aktywnosci miedzynarodowej oraz integracji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

8 state monitorowanie przebiegu ksztatcenia doktorantdw w celu podnoszenia jakosci dziatan szkét doktorskich
Jjako srodowiska przyjaznego rozwojowi wszystkich doktorantdw,

9 zapewnianie warunkdw ksztatcenia i rozwoju w ramach szkét doktorskich dla osdb z niepetnosprawnosciami
i iNnyMi szczegdlnymi potrzelbami.

3. Organizacja procesu badawczego
— rozwijanie opartego na nowoczesnej infrastrukturze,
rozwigzaniach cyfrowych, sprawnej organizacji i przyjaznym dla naukowcow
ekosystemie badawczym

DZIALANIA:

linwentaryzacja zasolbdw infrastrukturalnych UJ oraz uakywnienie mechanizmdw wspdtdzielenia infrastruktury
badawczejw ramach Uniwersytetu oraz z zewnetrznymi partneram,

2.0opracowanie wieloletniego programu inwestycji w infrastrukture badawcza, w tym planu pozyskiwania
zewnetrznych funduszy inwestycyjnych w celu skutecznej realizacji priorytetow doskonatosci naukowe,

3Jopracowanie i wdrozenie spojngj polityki zakupu baz danych oraz licendji oprograrowania, obejmujace]
skoordynowane zakupy kluczowych narzedzii zasobdw cyfrowych,

4. usprawnienie, uelastycznienie, uproszczenie oraz dalsza cyfryzacja procedur administracyjnych zwigzanych
7 zarzadzanienm lbbadaniami oraz state rozwijanie spedgjalistycznych kormpetendji kadr zaplecza administracyjnego
iinzynieryjno-technicznego,

5 state aktualizowanie polityki naukowej, uwzgledniajace aktywnose badawczg UJ oraz wspdlng strategie badan
iinnowadjiw ramach Una Europa oraz innych sieci uniwersyteckich,

6.rozwg) funkgji Biblioteki Jagiellorskig) w kierunku kompleksowego centrum zarzadzania informacja generowa-
na i wykorzystywana w procesach naukowych i dydaktycznych realizowanych na Univwersytecie Jagiellornskim.
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4. Oddziatywanie spoteczno-gospodarcze
— wzmochienie powigzan badan naukowych z innymi wymiarami misji
Uniwersytetu jako centrum innowacji, kultury, swiadomosci

i aktywnosci spotecznej

DZIALANIA:

1opracowanie iwdrozenie programu wsparcia przedsiebiorczosci akademickie) obejmujacego edukacie bizneso-
Wa, promowanie rozwoju dziatalnosc firm spin-offfout oraz oferujacego praktyczng pormoc dia nowych firm
powstatych na bazie wynikdw dziatalnosci naukowej prowadzonejw UJ,

2intensyfikacja dziatart ukierunkowanych na transfer wiedzy do gospodarki i komergjalizacie wynikow badan
naukowych w skali krajowej i miedzynarodowe,

Suakywnienie programu wspotpracy z otoczeniemn zewnetrznym  obejmujacego  realizagie  wspdlnych
projektow, dziatalnose ekspercka oraz trwalg wspdtorace z partnerami z otoczenia spoteczno-gospodarczego,
wtym z partnerami zagranicznymi,

4 wspdipraca z samorzadem miasta Krakowa i Matopolski w rozwoju miasta i regionu, dostarczanie wsparcia
badawczego i eksperckiego oraz udziatw rozwigzywaniu problermdw lokalnych,

5 opracowanie iwdrozenie programu ochrony, zarzadzania | rozwoju dziedzictwa materialnego i niematerialnego
Uniwersytetu oraz jego upowszechnienia i promodj, w tym takze upamietnienia i popularyzagji — w oparciu
obiekty na terenie dzielnicy Wesota —wiedzy na termat wikladu Uniwersytetu Jagiellonskiego w rozand) medycyny,

G.opracowanie i wdrozenie programu ,Otwarta Nauka” obejmujgcego rézne praktyki upowszechniania wynikow
bbadan, zaciesniania wspdtoracy naukowe)j, wymiany informadji z korzyscia dla nauki | spoteczerstwa oraz otwie-
rania procesu tworzenia i komunikowania wiedzy naukowe,

7 aktywny udziat UJ w krajowych i miedzynarodowych gremiach odpowiedzialnych za kreowanie politykiw zakre-
sie nauki,innowacji oraz ochrony zdrowia i zycia ludzi,

8 opracowanie iwdrozenie strategii popularyzadji nauki.

C — |_ | | doskonate ksztatcenie zintegrowane

Z naukq i otoczeniem

1. Uniwersytet kuznig talentow
— pozyskiwanie najbardziej utalentowanych kandydatow na studia
i ksztattowanie warunkow do ich najlepszego rozwoju, takich jak nowoczesne
programy ksztatcenia, przygotowanie kadry dydaktycznej, sprawnosc zaplecza

administracyjnego i srodowisko aktywnosci studentow
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DZIALANIA:

1.opracowanie pakietu projektow rekrutacyjnych ukierunkowanych na najoardziej utalentowang miodziez z kraju
izagranicy,
2 udoskonalenie systemu rekrutadji dla kandydatéw na studia drugiego stopnia,
3 zapewnienie rekrutagji dostepnej dla 0sdb z niepetnosprawnosciami i innymi szczegdlnymi potrzelbam,
4. przygotowanie kursow jezyka polskiego on-line dla uzdolnionych cudzoziemcdw zainteresowanych podjeciem
ksztatcenia na U3,
5 rozwdj wspdtpracy ze szkotami Srednimi, miedzy innymi poprzez klasy patronackie, przeorganizowanie zakresu
dziatalnosci Amibbasadordw UJ, w tym promowanie ich akiywnosci nie tylko za granica, ale takze w kraju,
6.wprowadzenie drugiego jezyka olbcego w zakresie ksztatcenia dla kazdego studenta studiow drugiego stopnia
i jednolitych studiow magisterskich,
7.tworzenie | rozwdj programow stypendialnych w sposdb kreatywny (pozyskivwanie funduszy, nowoczesna
promocja, tutoring),
8 przygotowanie indywidualnych sciezek ksztatcenia dla najzdolniejszych studentdw (rozwojowy tutoring uniwer-
sytecki),
9.rozwd] dziatalnosci studenckigj, wspdtpraca z samorzadami studentdw | doktorantdw | poprawa warunkow
funkgjonowania k&t naukowych i organizagji studenckich w szczegdinosci poprzez tworzenie miejsc do pracy
wiasngj, rozbudowa zaplecza kulturalno-sportowego dla studentdw i doktorantdw, wprowadzenie mecha-
Nizmow promujgcych akiywnose spoteczna studentow,
10.rozwijanie oferty kursdw, szkolen i innych dziatar z zakresu kompetencji dydaktycznych dla nauczycieli akade-
mickich i doktorantow w szkotach doktorskich,
Tl.organizowanie i Monitorowanie oferty kurséw, szkolen i innych dziatarh z zakresu rozwoju i doskonalenia
kompetendji pracownikéw zajmujacych sie olbostuga ksztatcenia przez Centrum VWsparcia Dydaktyki.

2. Innowacyjne programy i nowe modele ksztatcenia
— tworzenie programow ksztatcenia i nowych modeli dydaktycznych
zorientowanych na interdyscyplinarnosc i integracje z prowadzeniem badan
z wykorzystaniem najlepszych praktyk, innowacji dydaktycznych
i wynikow badan naukowych

DZIALANIA:

1zmiana charakteru studiow piennszego stopnia na bardziej ogdlny, zmniejszenie liczby kierunkdw piennvszego
stopnia,

2 2wiekszenie liczby kursdw interdyscyplinarnych w ramach zaje¢ ogdlnouczelnianych oraz programdw studiow,
wtym dyscyplinowego ,zréwnowazonego rozwoju’,

3opracowanie oferty kursdw wydziatowych oferowanych spotecznosci akademickig), w tym takze innym nauczy-
cielom akademickim oraz pracownikorm administracyjnym,

Zwspieranie wprowadzania do istnigjgcych programdw ksztalcenia innowacyjnych form ksztatcenia oraz uwzglednienie
Zasad projektowania univwersalnego,

5 doskonalenie ukierunkowanego na umigjetnosci praktyczne nauczania zawoddw medycznych, w tym pogte-
biania Mozliwosci jego realizagji w formule mistrz-uczen,

6.rozwg) odptatnych form ksztatcenia —w tym nowe kierunki studiow podyplomowych wykorzystujgcych inno-
wacyjne metody dydaktyczne, opracowanie masowych otwartych kurséw online (MOOC) i e-podrecznikdw,
kursdw i warsztatdw oferowanych dla albsolwentdw studidw co najmniej piernwszego stopnia,
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7. tworzenie oferty dydaktycznej z uwzglednieniem wynikdw badari ianaliz,
8. monitorowanie konkurencyjnosci wewnetrznej, majace na celu zapobieganie tworzeniu nowych kierunkdow
studiow zblizonych tematycznie do istniejacych na Uniwersytecie,
9. doskonalenie jakosci ksztatcenia w szczegdlnosci dzieki statemu monitorowaniu procesu ksztalcenia poprzez
zbieranie opinii od wszystkich jego interesariuszy,
10. rozwd) wspdtoracy w zakresie wspdlnych programdw ksztatcenia, jak na praykiad studia w ramach Una
Europa, programy podwdjnych dyplomadw i wspdlnych dyplomdw oraz umowy o wspdlinym promotorstwie
i nadawaniu stopni,
TI. tworzenie i rozawd) technicznej itechnologiczng) infrastruktury Uniwersytetu dowspierania procesu dydaktycznego.

3. Ukierunkowana na ksztatcenie wspotpraca

Z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
— zwiekszenie konkurencyjnosci absolwentow na rynku pracy poprzez
wspotprace z pracodawcami i z absolwentami UJ w zakresie ksztaftowania
programow studiow, rozwoju umiejetnosci zawodowych oraz budowania
dobrego wizerunku absolwentow UJ

DZIALANIA:

1 poszerzenie oferty stazy i praktyk zawodowych we wspdtpracy z pracodawcam,

2 rozwijanie projektdw mentoringowych z udziatem albsolwentéw Uniwersytetu,

3.prowadzenie badan pracodawcdw, studentdw, doktorantdw i absolwentow (w tym Sledzenie Sciezek karier),
analiz bazy praktyki ofert pracy iwykorzystywanie danych w procesie tworzenia oferty ksztatcenia,

4. rozwaj sieci absolwenckig] krajowej | zagraniczne,

5 aykliczne spotkania z absolwentami UJ jako przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego,

6.rozwoj targdw pracy,

7.0rganizowanie spotkan z pracodawcami w celu doskonalenia programdw ksztatcenia i opracowania nowych
kierunkow studiow,

8wzmocnienie wspdipracy w olbszarze nauczania, takze podyplomowego, i badarn naukowych wydziatow
Collegium Medicum ze szpitalami regionu, w szczegdlnosci w ramach Stowarzyszenia Dyrektorow Szpitali
Klinicznych oraz Sieci Szpitali Szkolacych.
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C — L | | | . otwarty, nowoczesny uniwersytet, atrakcyjny
— . dla studentow, doktorantow, nauczycieli

I naukowcow z Europy i swiata

1. Ksztatcenie obywateli Swiata
— rozwijanie nowoczesnych i innowacyjnych modeli ksztatcenia dla studentow
Z catego swiata, ktore opierajq sie na racjonalnej debacie i analizie argumentow,
a takze wykorzystujq i promujq otwartosc na roznorodnosc kulturowqg

DZIALANIA:

1rozszerzenie oferty | wprowadzenie silnych mechanizmdw wsparcia programow ksztatcenia w jezyku angiel-
skimiinnych jezykach obcych,

2 przygotowanie wspdlnych programow ksztatcenia wraz z prestizowymi osrodkami zagranicznymi na poziomie
studiow licencjackich i magisterskich,

3.opracowanie i wdrozenie programaow stypendialnych dla wyrdzniajacych sie studentdw z instytudji partnerskich
oraz z panstw okreslonych jako kierunki strategicznej wspdtpracy dydaktyczne,

Z.rozwaj form mobilnosci miedzynarodowe] umozliwiajacych jak najlicznigjszy udziat studentdw, doktorantdw
i pracownikdw UJ wwymianie miedzynarodowej, w tym akiywny udziatw programie Erasmust,

5Swsparcie dla pozyskivwania akredytagji miedzynarodowych dla kierunkow studiow,

Gwspdtoraca z instytucjami i biznesem w tworzeniu nowoczesnych programdw studidw i praktyk studenckich,
2wiekszajaca szanse albsolwentdw UJ na miedzynarodowym rynku pracy.

2. Una Europa — Uniwersytet Europejski

— stworzenie zintegrowanego, paneuropejskiego kampusu uniwersyteckiego
w ramach Una Europa, w Ktorym wypracowywane sq nowatorskie
formy wspotpracy transgranicznej, obejmujgce i integrujgce

wszystkie aspekty misji uczelni

DZIALANIA

1rozwijanie, wdrazanie i kierowanie innowacyjnymi formami ksztatcenia, w tym prowadzenie wspdlnych studiow
licencjackich i magisterskich,

2. 0pracowanie wspdlnych, prestizowych, interdyscyplinarnych programaow doktorskich,

3.zdefiniowanie zintegrowanej strategii badan i innowadjj,

4.opracowanie i wdrozenie systemu wspodldzielenia infrastruktury badawczej z partnerami Una Europa,

5stworzenie wspdlnych polityk upowszechniania modeli dydaktycznych i lbadawczych oraz wdrazajacych
Je dziatar na forurm miedzynarodowym,

6 opracowanie wspdlnych ram dla strategii zarzadzania zasobami ludzkimi uniwersytetéw Una Europa,

7. wsparcie mechanizmu tworzenia wspdlnych grup badawczych w ramach Una Europa,

8 inicjowanie i rozwijanie wspdlnych projektdw Una Europa w otoczeniu spoteczno-gospodarczym.
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3. Wsparcie procesow umiedzynarodowienia

— zapewnienie sprawnego funkcjonowania uczelni jako miedzynarodowej
instytucji, przygotowanej do sprostania pojawiajgcym sie wyzwaniom

DZIALANIA:
1.aktywne uczestnictwo w miedzynarodowych sieciach wspdtpracy oraz rozwd) wspdtpracy bilateralngj z istotny-
mi osrodkami akademickimi,
2 zapewnienie wysokigj jakosci informadji i sprawnosci w ich dostarczaniu na potrzeby najwazniejszych miedzy-
narodowych rankingdw akademickich, a takze dbatos¢ o wzrost pozydji w rankingach,
3.systermatyczne zwiekszanie widocznosci miedzynarodowe] Uniwersytetu poprzez jakosC olbcojezycznych wersii
stron w portalu UJ i mediach komunikacyjnych,
4wdrozenie jako standardu dwujezycznej obstugi administracyjnej wszystkich procedur w Uniwersytecie,
Z uwzglednieniem elementdow wielojezycznosc,
5stworzenie i wdrozenie kompleksowego programu promodji osiggniec | zwiekszania widocznosci UJ na arenie
miedzynarodowej, w tym rozwijanie akiywnosci w mediach spolecznosciowych i na stronach internetowych
oraz szerokiej wspdtpracy z albsolwentami UJ,
ewykorzystanie udziatu UJ w miedzynarodowych uniwersyteckich sieciach wspdtpracy do wplywania na polityki
Europejskiego Olbszaru Szkolnictwa Wyzszego (EHEA) | Europejskiej Przestrzeni Badawczej (ERA) oraz do roz-
wijania i wdrazania dziatar wspierajacych wspdtprace miedzynarodows,
77 dalszy rozw)j, unowoczesnienie i cyfryzadja jednostek administracji UJ odpowiedzialnych za wspdtorace miedzy-
Narodowa,
8organizacja szkolen i innych programdw rozwojowych skierowanych do kadry w zakresie podnoszenia
kompetengji kluczowych dla rozwoju wspdtoracy miedzynarodowe,
9.rozwg) jednostek administracii oferujacych kompleksowe wsparcie dla zagranicznych studentéw, doktorantow,
Naukowcow i innych gosc przyjezdzajacych do UJ,
10.nawigzanie wspdtpracy ze szpitalami zagranicznymi w celu wsparcia wymiany kadry oraz studentéw, ze szcze-
golnym uwzglednieniem studentdw anglojezycznych, na kierunkach lekarskim i lekarsko-dentystycznym.
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C — L | \/ wysoka jakosc¢ srodowiska pracy
- . Izarzgdzania zasobami ludzkimi
z uwzglednieniem zasad dostepnosci

dla wszystkich

1. Rekrutacja i adaptacja pracownikow

— nowoczesny, transparentny i elastyczny system rekrutacji i adaptacji
pracownikow pozwalajgcy zachecic do pracy w Uniwersytecie Jagielloriskim
Jjak najlepszych kandydatow

DZIALANIA:

1.opracowanie diugookresowego planu rekrutadii i oceny pracownikdw stanowiacego wytyczne dla strategii per-
sonalnych poszczegdinych wydziatdw i innych jednostek,

2 doskonalenie polityki rekrutacjii oceny pracownikdw z uwzglednieniem standarddw europejskich, wtym polityk
rownosciowych,

3rozwdj | wdrozenie programu adaptacji nowych pracownikow, w tym stworzenie funduszu adaptacyjnego
oraz programu opieki nad obcokrajowcami,

4.opracowanie | implementacja praktyk informowania o konkursach w wylbranych regionach swiata lub wy-
branych grup potencjalnych kandydatdw,

5 stworzenie zautormatyzowanej platformy rozpowszechniania w wymiarze miedzynarodowym informacji o kon-
kursach na stanowiska pracy w Uniwersytecie Jagiellorskim,

6.stworzenie dtugookresowej strategii i wdrozenie karmpanii informacyjng) budujace] wizerunek UJ jako nowo-
czesnego, atrakayjnego pracodawcy.

2. Rozwoj pracownikow i sciezki kariery

— ekosystem wspomagajgcy petny rozwoj zawodowy pracownikow,
oparty na obiektywnych kryteriach oceny, zindywidualizowanym podejsciu
i dywersyfikacji sciezek kariery

DZIALANIA:

lopracowanie i wdrozenie modelu zdywersyfikowanych Sciezek kariery nauczycieli akademickich: dydaktyczne,
badawczej i badawczo-dydaktycznej, oraz roawoju pracownikow, w tym pracownikow nietedacych nauczy-
cielarmi akademickimi,

2 opracowanie i wdrozenie modelu elastycznego pensum dydaktycznego i zasad przechodzenia na inne sciezki
kariery,

3 doskonalenie systermu oceny nauczycieli akademickich i wprowadzenie systemu oceny pracownikdw niebeda-
cych nauczycielami akademickini,
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4. opracowanie zintegrowanego systemu rozwoju kompetendji na wszystkich etapach kariery, obejmu-
Jacego zindywidualizowany rozwdj zawodowy,

5 rozwdj kompleksowych programdw wspierajacych nabywanie kompetendji przekrojowych (transwersalnych),

6. rozwdj polityki wynagradzania powiazanej z systemem ocen pracowniczych i ukierunkowanej na moty-
wowanie pracownikow,

7. opracowanie zalozen i wdrozenie narzedzi motywowania za wybitne osiggniecia w lbadaniach,
ksztatceniu, wspdtoracy z otoczeniem oraz dziatalnosci na rzecz rozwoju Uniwersytetu,

8. opracowanie i wdrozenie programu aktywizacji emerytowanych pracownikow Uniwersytetu.

3. Satysfakcja zawodowa | rownowaga zyciowa

— stabilne i przyjazne srodowisko pracy sprzyjajgce zrownowazonemu
rozwojowi zawodowemu | osobistemu

DZIALANIA:

1 rozwdj oferty Swiadczen pracowniczych w ramach zintegrowanej polityki socjalne,

2 wprowadzenie i rozwj programu opieki zdrowotnej i wsparcia psychologicznego,

3.opracowanie i wdrozenie nowoczesnych maodeli pracy,

4.stosowanie procedur przeciwdziatania dyskryminagji ze wzgledu na przestanki ujete w Kodeksie pracy
oraz niewtascivwym relacjom w miejscu pracy i nauki, takim jak mobbing, molestowanie lub naduzycie zaleznosci
stuzbowe),

Sstworzenie Uniwersyteckiej Strefy Dialogu, majace] na celu rozwigzywanie konflikidw w sposdb polulbowny,
W szCczegolnoscl z wykorzystaniem zawodowych mediatorow, oloejmujacej zardwno pracownikow, jak i studentow,

6 rozwg) i wdrozenie mechanizmdw sprzyjajacych integracji sSrodowiska akademickiego,

7. Ulatwianie faczenia pracy zawodowej z 2yciern rodzinnym, wspieranie rodzinnych form akiywnosci | spedzania
czasuwolnego, wsparcie dla partnerdw osdb uczestniczacych w mobilnosci akademickie),

8rozwdj kampanii spotecznych i programdw edukacyjnych dotyczacych zdrowia, bezpieczenstwa, rownowagi
pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym, promowanie akbywnosa sportowo-turystycznej | postaw
proekologicznych.

9.rozwaj progranmu wolontariatu pracowniczego i wsparcie liderdw spofecznych,

10.opracowanie zatozen i wprowadzenie badania satysfakgji pracownikow,
T1.doskonalenie form wspdtpracy ze zwigzkami zawodowymi [ innymi organizacjami zrzeszajgcymi pracownikow.
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4. Doskonalenie sprawnosci operacyjnej procesow personalnych

— nowoczesne procesy personalne oparte na najlepszych praktykach,

narzedziach cyfrowych i planowaniu strategicznym

DZIALANIA:

1.doskonalenie zarzadzania procesami personalnymi poprzez ich optymalizacie i cyfryzadie,

2. standaryzacja dokurmentagji procesdw personalnych,

Swprowadzenie zasady dwujezycznosci procedur personalnych,

4.dalszy rozwgj strony internetowe] spraw osobowych jako podstawowego zrodta informadji dla kandydatdw

do pracy i pracownikéw Uniwersytetu,

5 zapewnienie zgodnosci procesdw rekrutadj, adaptadj, oceny i rozwoju pracownikow z obowigzujgcymi
przepisamiistandardami Unii Europejskig), w tym Europejska Karta Naukowca,

6.0opracowanie iwdrozenie systemu monitorowania i kontroli realizagji politylk rownosciowych,

7. 0pracowanie i wdrozenie procesu skutecznej komunikacji wewnetrzngj | zewnetrzne] w zakresie spraw
osobowych wraz z zaloezpieczeniem jego sprawnej olstug,

8 doskonalenie analiz w zakresie procesdw personalnych w celu wsparcia podejmowania decyzji.

C

-V

sprawne zarzqgdzanie procesami
organizacyjnymi, finansowymi

I inwestycyjnymi

1. Doskonalenie jakosci zarzadzania Uniwersytetem

— nowoczesne zarzqgdzanie Uniwersytetem oparte na profesjonalnych wzorcach

i standardach, dostosowanych do specyfiki szkolnictwa wyzszego

i uwzgledniajgcych kulture organizacyjng uczelni

DZIALANIA:

lanaliza dopasowania obowigzujacych w Uniwersytecie rozwigzan w zakresie struktury organizacyjnej
dowymagan wynikajacych z przyjete)j strategii dziatania, a takze projektowanie i wdrazanie zmian struktu-
ralnych poprawiajacych sprawnosc dziatania, a takze upraszczajacych procesy zarzadzania,

2 przeprowadzenie studium wykonalnosci organizadji oparte) Na kolegiach dziedzinowych i podjecie decyzji
dotyczacej wdrozenia te] koncepdji lub jej zaniechania,

3. przeprowadzenie identyfikacji oraz analizy procesdw organizacyjnych realizowanych w Uniwersytecie,
a takze wdrozenie podejscia procesowego W zarzadzaniu Uniwersytetem, usprawniajgcego wspotprace

i ograniczajacego zlbedna biurokracje,
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4. petne wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentdw, ciagte ulepszanie | upraszczanie procedur obiegu
dokumentéw oraz doskonalenie stron internetowych jednostek uczelni informujacych o obowigzujacych
procedurach,

5. wprowadzanie do stosowania w Uniwersytecie nowoczesnych i sprawdzonych koncepdji, modeli i metod
zarzadzania oraz tworzenie dobrych praktyk zarzadzania odnoszacych sie do wszystkich obszardw realizo-
wanych dziatan, wtym miedzy innymi badan, ksztatcenia i wspdtoracy z otoczeniem,

6. opracowanie i wdrozenie petnego systernu kontroli zarzadczej wraz z analiza ryzyka i zintegrowanie go z syste-
mem planowania i podejmowania decyzji w Uniwersytecie,

7. stosowanie partycypacyjnego stylu zarzadzania Uniwersytetem opartego na otwartym dialogu i konsultacjach
strategicznych decyzji ze spofecznoscia akademicka oraz jej przedstawicielami, w tym zwigzkami zawodowym,
a takze pozyskiwaniu informadji zwrotnych na temat efektdw przyjetych rozwiazan zarzadczych oraz potrzeby.
i kierunkdw ich doskonalenia,

8. ciagle doskonalenie procesdw wspierania decyzji zarzadczych podejmowanych w Uniwersytecie poprzez
definiowanie potrzeb informacyjnych oséb zarzadzajacych, rozwdj i utrzymywanie systemdw informatycznych
wspomagajacych zarzadzanie oraz profesjonalizacie systemu raportowania dokonan, szczegolnie w zakresie
Kluczowych czynnikow sukcesu,

9. opracowanie i wdrozenie polityki prormodji i ksztattowania wizerunku UJ oraz wewnetrznych i zewnetrznych

relagji spofecznych.

2. Racjonalna polityka finansowa
— zarzgdzanie finansami sprzyjajgce zrownowazonemu rozwojowi Uniwersytetu

DZIALANIA:

1 prowadzenie polityki zrdwnowazonego budzetu na poziomie uczelni oraz poszczegdlnych jednostek,

2 2wiekszanie udziatu zewnetrznych zrédetinansowania (innych niz subwengja) w strukturze przychoddw,

Joptymalizacja kosztow w dziatalnosci uczelni i plynnosci Na poziomie gwarantujgcym  bezpieczenstwo
finansowe,

4. optymalizacja wykorzystania aktywow i inwestowania wolnych srodkdw finansowych,

5 rozwd) potendgjatu unmozliwiajacego elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie otoczenie finansowe,

6wzmacnianie kompetendji w zakresie zarzadzania finansamiwsréd pracownikow uczelni.

3. Polityka inwestycji | zarzadzania infrastruktura zorientowana
na potrzeby rozwojowe
— rozw@yj infrastruktury oraz zarzgdzanie majgtkiem Uczelni w sposob
zwiekszajgcy potencjat badan naukowych, procesu ksztatcenia, wspotpracy
Z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz obstugi administracyjnej
Z jednoczesnym uwzglednieniem potrzeb spotecznych o charakterze kulturalnym,

sportowym i integracyjnym oraz dostepnosci budynkow
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DZIALANIA:

1 modernizacja procesu zarzadzania rozwojem i utrzyrmaniem infrastruktury Uniwersytety,

2 realizacja inwestydji i remontow stuzacych poprawie warunkow ksztatcenia i prowadzenia lbadan naukowych,
w tym zapewnienie nowoczesnych przestrzeni jednostkom organizacyjnym, ktdre zajmujg przestarzate,
niewystarczajgce do prowadzenia dziatalnosci budynki,

3 kontynuacja procesu rozibudowy i modernizagji Kampusu UJ CM: budowa kompleksu obiektdw o charakterze
badawczo-dydaktycznym, wtym Centrum Rozwoju Terapii Chordb Cywilizacyjnych | Zwigzanych z Wiekier,

4.wsparcie dziatan szpitali uniwersyteckich zlokalizowanych na terenie Kampusu (Szpital Uniwersytecki i Uni-
wersytecki Szpital Dzieciecy) w zakresie rozbudowy majacej na celu stworzenie placowek dostosowanych
do potrzelbb medycyny akademickig) XXl wiekuy,

Siaczenie lokalizacji zasobow biblictecznych i zwiekszenie udziatu powierzchni przystosowanych do zwartego
sktadowania,

G6podgmowanie inwestydji pozwalajgcych zachowac dziedzictwo materialne | niematerialne, kidrego depo-
2ytariuszem jest Uniwersytet, oraz rozwdj infrastruktury informatycznej stuzacej dokunentowaniu, upowszechnianiu
izalbezpieczaniu dziedzictwa oraz Ulatwiajgce] jego wykorzystanie w badaniach naukowych,

7 rozwdj infrastruktury cyfrowej spetniajace) wynogi dostepnosci dla wszystkich zainteresowanych,

8tworzenie oraz modernizowanie juz istnigjace] bazy infrastrukturalng] z przeznaczeniem na dziatalnosc
kulturalna, sportowa i integracyjna,

9 state podnoszenie dostepnosci infrastruktury Uniwersytetu Jagiellorskiego dla 0sob ze szczegdinymi potrzelbam,

10.tworzenie przyjaznych przestrzeni wspdlnych (stref wspdtoracy, przestrzeni spotkan),

Tl.kontynuacja procesu modernizagji domdéw studenckich i domu doktoranta w celu poprawy warunkow
mieszkaniowych i podwyzszenia ich standardu.

4. Przeciwdziatanie zmianom klimatu i ochrona srodowiska
naturalnego w dziatalnosci i polityce inwestycyjnej Uniwersytetu

— Uniwersytet bedzie sie przyczyniat do sprostania globalnemu wyzwaniu, jakim
jest przeciwdziatanie zmianom klimatycznym i ochrona srodowiska naturalnego

DZIALANIA:

1 powotanie Rady Klimatycznej UJ i opracowanie Strategii klimatycznej Univwersytetu,

2. podejmowanie badan i prac eksperckich zwigzanych z ochrong klimatu i Srodowiska,

3. weparcie akiywnosci edukacyjnej w dziedzinie ochrony klimatu i Srodowiska skierowanej do wewngtrz i na zew-
Natrz Uniwersytety,

4. prowadzenie polityki zakupdw | gospodarowania zasolbami w sposob prayjazny srodowisku naturalnemu
i ochronie Klimatu,

Srealizagja dziatar inwestycyjnych przy zachowaniu mozliwie najwieksze) réznorodnosci biologicznej, ogra-
niczeniu wycinki drzew na terenach nalezacych do uczelni oraz zapewnieniu jak najwieksze) efektywnosci
energetycznej obiektow,

6.ograniczenie emisyjnosci infrastruktury Uniwersytetu poprzez budowe systemdw wspomagania zasilania
obiektow energig z alternatywnych zrodet (fotowoltaika), modernizagie systemow zarzadzania automatycznym
sterowaniem budynkdw (BMS), zwiekszenie zakresu zasilania z tak zwanej energii miejskiej, a takze analiza
rmozliwosci osiagniecia zerowego poziomu emisji dia budynkdw uczelni,
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7.tworzenie parkow kieszonkowych na terenie Uczelni,

8. tworzenie rozwigzan sprzyjajacych zrownowazonemu transportowi na terenie uczelni: planowanie Scie-
zek rowerowych, stacje serwisowe dla rowerdw, zadaszenia, tadowarki do samochoddw elektrycznych,
ponadto zarzadzanie parkingami, w tym wjazdem na parkingi, w celu optymalizacji zajrnowanych miejsc.
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