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§1
1. Rada Wydziatu Nauk o Zdrowiu UJ CM uchwala Strategi¢ rozwoju Wydziatu Nauk o
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2. Strategia rozwoju Wydzialu Nauk o Zdrowiu do 2030 roku stanowi zatacznik do
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§2
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Wprowadzenie

Wydziat Nauk o Zdrowiu jako jeden z 16 wydzialow Uniwersytetu Jagiellonskiego ma
stosunkowo krotka tradycje, bowiem o tej nazwie funkcjonuje od 1 pazdziernika 2007 roku.
Nazwa Wydziatu odzwierciedla powstanie i rozwdj nowej dyscypliny nauki o zdrowiu.
Wydzial jest kontynuatorem dziatalno$ci Wydzialu Pielggniarstwa, ktory zostal powotany
16 czerwca 1975 roku i zmienit nazwe na Wydziat Ochrony Zdrowia 1 pazdziernika 1997 roku
w wyniku potaczenia ze Szkota Zdrowia Publicznego.

Obecnie Wydziat Nauk o Zdrowiu UJ CM prowadzi 8 kierunkow studiow w obszarze opieki
zdrowotnej i zdrowia publicznego oraz studia podyplomowe Zarzgdzanie jednostkami

w opieki zdrowotnej i rozne formy ksztatcenia podyplomowego.

W swojej dzialalno$ci Wydziat kieruje si¢ zasada:
Razem w kierunku doskonatosci w naukach o zdrowiu, edukacji, badaniach,

innowacji i swiadczeniu ustug zdrowotnych



Zalozenia strategii rozwoju Wydzialu Nauk o Zdrowiu UJ CM

Strategia Rozwoju Wydzialu Nauk o Zdrowiu UJ CM stanowi ramowy plan dziatania do roku
2030. Wyznacza kierunek podejmowanych dziatan przez Wiadze Wydzialu, dajac réwniez
mozliwo$¢ pracownikom i studentom zaangazowania si¢ w ich realizacj¢, aby wspolnie
wypehi¢ przyjeta misje 1 osiagnac zalozone cele.
Strategia Rozwoju WNZ UJ CM jest kompatybilna ze strategia rozwoju Uniwersytetu
Jagiellonskiego przyjeta Uchwatlg nr 71/V1/2021 Senatu Uniwersytetu Jagiellonskiego z dnia 30
czerwca 2021 roku w sprawie: Strategia rozwoju Uniwersytetu Jagiellonskiego do 2030 roku.
Wydziat Nauk o Zdrowiu UJ CM, jako integralna cze$¢ catej Uczelni, realizuje jej cele
strategiczne dostosowujac je do specyfiki prowadzonych kierunkéw studiow i podejmowanych
dziatan.
Uniwersytet Jagiellonskie przyjat ponizsze cele strategiczne:
1. Zréwnowazony uniwersytet badawczy, przodujacy osrodek naukowy, rozpoznawalny
w Europie i na $wiecie.
2. Doskonalenie ksztatcenia zintegrowanego z naukg i otoczeniem.
3. Otwarty, nowoczesny uniwersytet, atrakcyjny dla studentow, doktorantow, nauczycieli
1 naukowcow z Europy i §wiata.
4. Wysoka jakos¢ srodowiska pracy 1 zarzadzania zasobami ludzkimi z uwzglednieniem
zasad dostgpnosci dla wszystkich.

5. Sprawne zarzadzanie procesami organizacyjnymi, finansowymi i inwestycyjnymi.

Cel 1 w wymiarze szczegdlowym zostal zamieszczony w Planie Strategicznym Rozwoju
Dyscypliny Nauki o Zdrowiu, ktory przedstawia wizje, najwazniejsze cele strategiczne oraz

rekomendacje w zakresie rozwoju dyscypliny nauki o zdrowiu na lata 2021-2023.

Niniejsza Strategia Rozwoju WNZ UJ CM stanowi poszerzenie i uzupeinienie dokumentu

obowigzujacego w latach 2012-2020.



MISJA

Innowacyjna edukacja oparta na aktualnej wiedzy, badaniach i wspolpracy z
otoczeniem spolecznym dla zdrowia spoleczenstwa i rozwoju nauki

0 zdrowiu

WARTOSCI

Realizacja misji, wizji i celéw strategicznych obywaé si¢ bedzie z poszanowaniem warto$ci
uniwersalnych (prawda, dobro, pigkno), akademickich (autonomia, wolnos¢, uczciwosé,
odpowiedzialno$¢) i spotecznych (dialog, otwarto$¢, dziatanie, wspotpraca i plus ratio quam vis)
okreslonych w Strategia rozwoju Uniwersytetu Jagiellonskiego do 2030 roku oraz warto$ci

okreslonych w kodeksach etyki zawodowej



Wizja rozwoju do 2030 roku

Wiodacy osrodek ksztalcenia kadr medycznych dla potrzeb systemu opieki
zdrowotnej i zdrowia publicznego

Wydziat Nauk o Zdrowiu kontynuuje proces ksztalcenia w zawodach medycznych
tj. elektroradiologia (studia pierwszego stopnia), fizjoterapia (studia jednolite magisterskie),
pielggniarstwo (studia pierwszego i drugiego stopnia), potoznictwo (studia pierwszego
I drugiego stopnia), ratownictwo medyczne (studia pierwszego stopnia), zdrowie publiczne
(studia pierwszego i drugiego stopnia), zarzadzanie w ochronie zdrowia (studia pierwszego
stopnia), EUROPUBHEALTH dwuletnie studia magisterskie dziatajace w ramach programu
Erasmus Mundus ksztalcace w dziedzinie zdrowia publicznego przygotowujac absolwentow do
pracy w sektorze opieki zdrowotnej i zdrowia publicznego. W tym celu opracowuje programy
studiow zgodnie z Polska Ramg Kwalifikacji Zawodowych, obowigzujagcymi standardami
ksztatcenia, regulacjami prawnymi okre$lonymi w przepisach prawa dla zawodow medycznych
wykorzystujac osiagni¢cia wspotczesnej dydaktyki, postep w obszarze dziatalnosci zawodowej
wlasciwej dla kierunku studiow, aktualng wiedz¢ i wyniki badan naukowych. Dla realizacji
programu studiow zatrudnia wykwalifikowang kadr¢ dydaktyczna, zapewnia nowoczesng
infrastrukture dydaktyczna, biblioteczng i informatyczng oraz infrastrukturg do realizacji zajec i
osiaggnigcia przez studentow efektow uczenia si¢, w tym opanowania umiej¢tnosci praktycznych
np. Centrum Innowacji Edukacji Medycznej UJ CM, infrastruktura podmiotéw leczniczych na
terenie Krakowa i regionu.

Kierunki pielegniarstwo, potoznictwo i zdrowie publiczne od lat w rankingu Perspektyw zajmuja
I miejsce, a wszystkie oceniane przez Polska Komisje Akredytacyjna i Krajowa Rade Akredytacji
Szkoét Pielegniarek i Potoznych kierunki studiow otrzymywaty dotychczas oceny wyrdzniajgce
I pozytywne.

Absolwenci Wydzialu sa wysoko oceniani przez pracodawcow, zajmuja kluczowe funkcje
w systemie opieki zdrowotnej i obecnie ciesza si¢ renoma wsrdd pracodawcOw w regionie

i kraju.



Wysoka jakos$¢ ksztalcenia zintegrowana z badaniami i otoczeniem
spolecznym

Wysoka jakos$¢ ksztalcenia jest jednym z kluczowych obszarow dziatalnosci Uniwersytetu
Jagiellonskiego 1 Wydziatu Nauk o Zdrowiu. Wydzial przywigzuje duze znaczenie do integracji
ksztalcenia z badaniami naukowymi i dziatalno$cig praktyczng. Kadra prowadzgca zajecia
dydaktyczne prowadzi samodzielnie badania naukowe lub uczestniczy w pracach zespotow
badawczych, czgsto rowniez wykonuje dziatalnos¢ kliniczna, co ma istotny wptyw na integracje
tych obszarow. Ponadto poprzez wypracowane zasady wspOlpracy z otoczeniem spotecznym,
kazdy nauczyciel prowadzacy zajecia w podmiotach leczniczych wykonuje réwniez S$wiadczenia
zdrowotne i realizuje zadania w zakresie promocji zdrowia w powigzaniu z realizacjg zajg¢é
dydaktycznych. Nauczyciele wspotpracujg rowniez z instytucjami administracji panstwowej i
samorzadowej w ramach projektéw i dziatalnosci eksperckiej. Wspotpraca z pracodawcami w
ramach powotanej w Wydziale Rady Pracodawcow, wlaczenie przedstawicieli pracodawcow do
prac w Kierunkowych Zespotach Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia i Wydzialowym Zespole
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, podpisanie umow i porozumien na realizacje
ksztatcenia praktycznego umozliwia aktywny udziat pracodawcoéw w doskonaleniu programow
ksztatcenia dostosowujac je do zmieniajacych si¢ oczekiwan rynku pracy.

W procesie ksztalcenia i w doborze tematow badawczych uwzglednione bedg doswiadczenia
ptynace z pandemii Covid 19, ze szczegblnym naciskiem na zdrowie publiczne i jego
wielodyscyplinarng naturg.

Wysoka jakos$¢ ksztalcenia jest gwarantem przygotowania absolwentow na prowadzonych

kierunkach studiow do §wiadczenia opieki zdrowotnej bezpiecznej i na wysokim poziomie.

Umie¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia

Wydziat Nauk o Zdrowiu zmierza do zwigkszenia umi¢dzynarodowienia procesu ksztatcenia
poprzez wspoOlprace migdzynarodowa w zakresie naukowym i dydaktyczng na poziomie
prowadzonych kierunkéw 1 na poziomie sieci uniwersyteckich w celu podniesienia poziomu
ksztatcenia oraz zwigkszenia widocznosci na arenie migdzynarodowej. W tym zakresie
podejmuje dziatania zmierzajace do zatrudnienia nauczycieli prowadzacych zajgcia dydaktyczne
z krajow europejskich oraz innych regionéw. Rowniez w ramach projektow dydaktycznych
nauczyciele zatrudnieni w Wydziale prowadza zaje¢cia w uczelniach zagranicznych, odbywaja
staze dydaktyczne i szkoleniowe. Na kazdym kierunku studiow drugiego stopnia obowigzkowo

realizowane sg zajecia w jezyku angielskim. Na Kierunku zdrowie publiczne (studia drugiego



stopnia) w jezyku angielskim prowadzony jest caly blok zaje¢. Natomiast studia
EUROPUBHEALTH (dwuletnie studia magisterskie) realizowane w ramach programu Erasmus
Mundus w cato$ci prowadzone sg w jezyku angielskim.

Corocznie na prowadzone kierunki studidéw przyjmowani sg cudzoziemcy spetniajagcy warunki
rekrutacji.

Dla zapewnienia studentom wsparcia w zakresie mobilno$ci miedzynarodowej na kazdym
kierunku studiow powotano Koordynatora ds. wymiany studenckiej, a proces rekrutacji prowadzi
Wydziatowy Koordynator ds. programéw Erasmus 1 wymiany studenckiej. Mobilno$¢ studentow
i nauczycieli jest monitorowana na poziomie Wydziatu.

W ramach umig¢dzynarodowienia procesu ksztalcenia Wydziat wspoétpracuje z wieloma

Uczelniami i zmierza do zwigkszenia zakresu tej wspotpracy.

Miejsce pracy i nauki dla ambitnych, kreatywnych pracownikéw i studentow

Rekrutacja pracownikdw zarowno nauczycieli jak 1 nie bedacych nauczycielami jest zgodna
z przyjeta w Uczelni polityka zatrudnienia. Zatrudniamy pracownikéw ambitnych
I uzdolnionych stwarzajgc im warunki rozwoju zawodowego, naukowego, dydaktycznego
i organizacyjnego. W polityce kadrowej uwzgledniane sg potrzeby dydaktyczne jednostki, w tym
kompetencje do prowadzenia zaj¢¢, doswiadczenie zawodowe i dorobek naukowy. Pracownicy
maja zapewnione wsparcie w okresie adaptacji i w rozwoju zardwno na poziomie jednostki jak
i Uczelni. Okresowa ocena pracownikow jest zgodna z opracowanymi kryteriami. Nauczyciele
mogg ubiegac si¢ o wsparcie finansowe w zakresie rozwoju naukowego i
dydaktycznego. Za osiggniecia naukowe, dydaktyczne i organizacyjne COrocznie pracownicy
spetniajacy okreslone kryteria typowani sg do nagréd Prorektora UJ ds. CM.

Realizacja okreslonych celow jest mozliwa poprzez zatrudnianie najlepszych pracownikow
i rekrutacje najzdolniejszej kandydatow na studia. Juz na poziomie rekrutacji na studia
przyjmowani sg kandydaci, ktorzy uzyskali wynik co najmniej 40 pkt z rozszerzonej matury
z przedmiotow maturalnych wskazanych w warunkach rekrutacji. Przyjmujac na studia
najbardziej utalentowana mtodziez i zapewniajac jej warunki studiowania, mamy szanse¢ na ich
indywidualny rozwoj i przygotowanie liderow w $wiadczeniu opieki zdrowotnej. Stwarzamy
Naszym studentom mozliwo$¢ rozwoju kreatywnosci, krytycznego myslenia, aspiracji
zawodowych oraz przygotowania ich do pracy zawodowej w dynamicznie zmieniajacych sig

warunkach systemu opieki zdrowotnej, zdrowia publicznego i obszarach pokrewnych.



Wznowione bgda starania zmierzajace do profesjonalizacji zdrowia publicznego przez dazenie
do wprowadzenia ustawowego wymogu posiadania odpowiedniego wyksztalcenia na

okreslonych stanowiskach pracy.

Transparentne zarzadzanie i stabilnos¢ finansowa

Wydzial Nauk 0 Zdrowiu jest jednostka organizacyjng dobrze zarzadzang, miedzy innymi dzieki
wdrozeniu elektronicznej obslugi proceséw organizacyjnych i wykorzystaniu nowoczesnych
technologii na poziomie Uczelni np. USOS, USOSweb, Hazard, SAP, Portal Informacyjny UJ,
Microsoft Office 365, IRK.

Wydziat, Instytuty i /lub Zaktady maja wilasny budzet na wydatki zwigzane z dziatalno$cia
dydaktyczna.

Kadra zarzadzajaca ma mozliwo$¢ podnoszenia kompetencji w ramach realizowanych

w uczelni programow i szkolen



Cele strategiczne, cele operacyjne i dzialania

Cel strategiczny 1. Wiodacy osrodek ksztalcenia kadr medycznych dla potrzeb systemu
opieki zdrowotnej i kadr dla potrzeb zdrowia publicznego

Cel operacyjny: Doskonalos¢ i innowacyjnos$é¢ w edukacji

Prowadzenie ksztalcenia na kierunkach o profilu praktycznym i

ogolnoakademickim

z wykorzystaniem nowoczesnych i innowacyjnych metod ksztalcenia, dostarczajac do systemu

opieki zdrowotnej i zdrowia publicznego absolwentow 0 wysokim stopniu profesjonalizmu, etyki

zawodowej 1 odpowiedzialnosci za wiasny rozwdj, wysoko ocenianych przez pracodawcow.

Dzialania

Odpowiedzialnos¢ za realizacje

Tworzenie i aktualizacja programéw studiow
dostosowanych do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku
pracy przy udziale studentow, otoczenia
spotecznego oraz absolwentow studidw

Wydziatowa Komisja ds. Nauczania we
wspotpracy z Kierownikami studiow,
Koordynatorami programu studiow

Opracowanie i wdrozenie Systemu wsparcia
w rozwoju dydaktycznym nauczycieli poprzez:
1) ocen¢ potrzeb nauczycieli w zakresie

rozwoju  dydaktycznego, w tym np.
innowacyjne  metody  nauczania @ w
ksztalceniu teoretycznym 1 praktycznym,
wykorzystanie  metod  aktywizujacych
studentow,

2) przygotowanie propozycji szkolen na

poziomie Uczelni/Wydziatu/Instytutu/
Zaktadu,

3) zapewnienie  mozliwosci  udzialu @ w
warsztatach i szkoleniach organizowanych
w Uczelni 1 poza Uczelnia, w tym w
osrodkach europejskich.

Wydziatowa Komisja ds. Nauczania we
wspotpracy z Biurem Doskonalenia
Kompetencji i Centrum Innowacji
Edukacji Medycznej UJ CM

Wprowadzenie w kazdym nowym programie
studiow (dla nowego cyklu  ksztalcenia)
innowacyjnych i aktywizujacych metod nauczania

Kierownik studiow we wspolpracy
z Koordynatorem programowym na
kierunku 1 koordynatorami zajgé —
odpowiedzialni za program studiow

Wydzialowa Komisja ds. Nauczania —
nadzér i akceptacja programu studiow

Super administrator (pracownicy
administracyjny z ramienia dziekanatu)
na Wydziale - koordynacja prac
zwigzanych z wprowadzaniem danych
do aplikacji sylabus

Karier
ocena

Sekcja  ds.
Akademickich

Dydaktyki i
u C™M -




poprawnosci wprowadzenia danych do
aplikacji sylabus

Senat UJ - zatwierdzanie programu
studidow w aplikacji sylabus

Rozszerzenie oferty zajg¢ praktycznych w grupach
mieszanych realizowanych metoda Ssymulacji
wysokiej wiernosci z udziatem studentéw kierunkow
medycznych

Prodziekan ds. dydaktycznych we
wspotpracy z Dyrektorem Centrum
Innowacji Edukacji Medycznej UJ CM
Realizacja zaj¢¢ rozpoczeta si¢ w roku
ak. 2019/2020 i corocznie liczba godzin
i zakres jest zwigkszany

Wprowadzenie do programéw studiow  zajec
teoretycznych w grupach mieszanych w ramach
prowadzonych w WNZ  kierunkéow studiow z
wykorzystaniem metod aktywizujacych

Prodziekan ds. dydaktycznych wspolnie
z  koordynatorami  programowymi
kierunku studiéw i Wydziatowa Komisja
ds. Nauczania oraz powotanymi
przedstawicielami z poszczego6lnych
kierunkow studiow koordynujacymi te
dziatania.

Rozpoczgcie realizacji zaje¢ od roku ak.
2022/2023

Uruchomienie systemu zachet dla nauczycieli | Whadze Dziekanskie

wdrazajacych innowacyjne metody ksztatcenia, w

tym uwzglednienie w kryteriach okresowej oceny

nauczycieli

Pozyskiwanie projektow dydaktycznych | Wladze  Dziekanskie/  Dyrektorzy
realizowanych ze S$rodkéw zewnetrznych we | Instytutow/Kierownicy

wspotpracy z  Uczelniami  krajowymi i | Katedr/Klinik/Zaktadow
zagranicznymi

Wsparcie  réznorodnych  form  mobilnosci | Wladze ~ Dziekanskie/  Dyrektorzy
dydaktycznej oraz tworzenia krajowych | Instytutow/Kierownicy

1 miedzynarodowych zespoléw dydaktycznych
z udziatem pracownikéw Wydziatu, w szczegdlnosci
angazujacych Uczelnie juz wspdtpracujace

Katedr/Klinik/Zaktadow

Opracowanie 1 wdrozenie modutowych programow
studiow

Wydziatlowa Komisja ds. Nauczania we
wspotpracy z nauczycielami i studentami

Utworzenie na bazie Szpitala Uniwersyteckiego

Wiladze Dziekanskie we wspolpracy z

jednostek  umozliwiajacych ~ wdrozenie przez | Wydziatem Lekarskim 1 Szpitalem
pracownikow Wydziatu wynikow badan do praktyki | Uniwersyteckim

w trakcie realizacji zaj¢¢ dydaktycznych ze

studentami

Doskonalenie nauczania z wykorzystaniem metod i | Nauczyciele prowadzacy zajgcia

technik ksztalcenia na odlegto$¢ oraz materiatow

uzyskujac wsparcie Centrum Zdalnego

dydaktycznych Nauczania UJ

Uruchomienie studiow drugiego stopnia na | Dziekan Wydziatu/ Kierownicy studiow
kierunkach: zarzadzanie w ochronie zdrowia

i elektroradiologii

Reagowanie na potrzeby rynku pracy i uruchomienie | Dziekan Wydziatu/ Dyrektorzy
nowych kierunkow studiow/ form ksztatcenia Instytutéw/Kierownicy Zaktadow
Umocnienie pozycji wizerunkowej Wydzialu | Wladze Wydzialu we  wspolpracy
w  S$rodowisku  akademickim,  zawodowym | z Dyrektorami Instytutow i wszystkimi

pracownikami




i spotecznym na poziomie regionu, kraju

1 migdzynarodowym

Zwickszenie rozpoznawalnosci Wydzialu poprzez | Pracownicy = Wydzialu/  absolwenci
udziat pracownikéw w komisjach, grupach | studiow

eksperckich, towarzystwach naukowych, radach

redakcyjnych czasopism w regionie i kraju oraz

udziat w konferencjach poswigconych ksztalceniu w

zawodach medycznych

Rozwdj r6znych form ksztatcenia podyplomowego | Medyczne Centrum Ksztalcenia
dla absolwentow prowadzonych kierunkow studiow | Podyplomowego UJ CM we wspotpracy
uwzgledniajgc potrzeby systemu opieki zdrowotneji | Zz  Pelnomocnikiem  Dziekana  ds.
otoczenia spotecznego Ksztatcenia Podyplomowego

i Kierownikami studiéw

Kreowanie pozytywnego wizerunku Wydzialu i
prowadzonych w nim kierunkow  studiow,
odzwierciedlajace doskonato$¢ 1 innowacyjno$¢ w
edukacji, oraz  wysoka  pozycje  wsrod
konkurencyjnych osrodkow akademickich.

Pelnomocnik Dziekana ds. Promocji
Wydziatu we wspolpracy z
kierownikami studiow




Cel strategiczny 2. Wysoka jakos¢ ksztalcenia zintegrowana z badaniami

i otoczeniem spolecznym

Cel operacyjny: Wzmocnienie i doskonalenie jakoS$ci ksztalcenia
Tworzenie kultury jakosci ksztalcenia poprzez zaangazowanie nauczycieli, studentow,

administracj¢ 1 otoczenia spotecznego w doskonaleniu procesu i skutecznosci systemu

zapewnienia jakos$ci ksztalcenia

Dzialania

Odpowiedzialnos¢ za realizacje

Coroczny przeglad i programéw studiow
uwzgledniajagc wymagania:

a) szkolnictwa wyzszego,

b) okre$lone w standardach ksztalcenia,

c) okreslone w przepisach prawa w odniesieniu
do zawodoéw medycznych,

d) ujete w kryteriach oceny programu studiow
przez komisje zewngtrzne (PKA,
KRASZzPiP),

e) otoczenia spotecznego i rynku pracy,

f) absolwentow studiow,

g) studentow.

Wydziatowy  Zesp6t  Doskonalenia
Jako$ci Ksztalcenia we wspolpracy z
Kierunkowymi Zespotami Doskonalenia
Jakosci Ksztafcenia, ktory dokonuje:
1)oceny  realizowanego  programu
studiow,

2) analizy opinii absolwentéw studiow
zawartej w  dokumencie Losy
Absolwentoéw Studidow,

3) analizy uwag zgloszonych przez
pracodawcow i studentow.

Biezaca aktualizacja programow studiow w zakresie
prowadzacych  zajecia, aktualizacji literatury
podstawowej i uzupetniajacej

Koordynator zaje¢ we wspolpracy z
prowadzacymi zajgcia

Powigzanie zaje¢ lub grupy zaje¢ w programie
studiow o profilu ogdlnoakademickim z prowadzong
w uczelni dzialalno$cia naukowa w dyscyplinie
nauki o zdrowiu, do ktorej przypisano CO najmniej
50 % punktéw ECTS z prowadzonymi badaniami
naukowymi wymaganych do ukonczenia studiow

Kierownicy studiow/koordynatorzy
programu studiow/koordynatorzy zajec¢

Zatrudnianie kadry posiadajacej aktualny i
udokumentowany dorobek naukowy, doswiadczenie
zawodowe, dydaktyczne umozliwiajace prawidtowa
realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez studentow
umiejetnosci praktycznych

Dziekan Wydziatu

Wydziatowa Komisja ds. Zatrudnienia i
Rozwoju Kadry

Rada Wydziatu

Kierownicy Zaktadow/ Pracowni

Poprawa warunkéw studiowania uwzgledniajac
corocznie:
a) analize Barometru Satysfakcji Studenckiej,
b) przeglad infrastruktury  dydaktycznej,
bibliotecznej i informatycznej 1 doposazenie,
C) przeglad i aktualizacj¢ umow/ porozumien z

podmiotami leczniczymi zapewniajac
dostep do infrastruktury na realizacj¢ zajgé
praktycznych/klinicznych i praktyk
zawodowych,

d) racjonalne wykorzystanie dostepne;j

infrastruktury.

Kierunkowe Zespoty  Doskonalenia
Jako$ci Ksztatcenia
Dziekan Wydziatu

Administracja Dziekanatu we
wspolpracy  z Dyrekcja Instytutow/
Kierownikami Zaktadow

Wiadze Dziekanskie




Poprawa jakosci 1 skuteczno$ci narzgdzi do
weryfikacji  efektow uczenia sig, W tym
dyplomowania

Koordynator przedmiotu we wspotpracy
z prowadzacymi zajecia i Wydzialowym
Zespolem Doskonalenia Jakosci
Ksztalcenia

Rozszerzanie 1 oferty zaje¢ fakultatywnych
dostosowujac do potrzeb otoczenia spotecznego, w
tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy

Kierownicy studiow wspolnie
z koordynatorami programu studiow

State wprowadzanie dziatan doskonalgcych na
podstawie  wnioskéw z raportdow rocznych
przygotowanych przez Kierunkowe Zespoly
Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia z udziatem
studentow 1 otoczenia spotecznego

Wtadze Dziekanskie

Wzrost  skuteczno$ci  wewngtrznego — systemu
zapewnienia jakoS$ci ksztatcenia i budowania kultury
jakosci ksztalcenia poprzez doskonalenie narzedzi
do monitorowania i oceny, szkolenia pracownikow i
studentow oraz publiczny dostep do informacji

Wydziatowy  Zesp6t  Doskonalenia
Jakosci Ksztatcenia i
Kierunkowe Zespoty  Doskonalenia
Jakosci Ksztatcenia




Cel strategiczny 3. Umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia

Cel operacyjny: Zwi¢kszenie stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia

Zwiegkszenie udziatu obcokrajowcow wsrod studentow i kadry dydaktycznej, a takze zwiekszenie

mobilnosci 1 oferty zaje¢ w jezyku obcym bedzie miato pozytywny wplyw na jakos¢ ksztatcenia,

poprzez wymiang doswiadczen

Dzialania

Odpowiedzialnos¢ za realizacje

Zwickszenie liczby studentdw zagranicznych na
kierunkach studiéw

Dziat Rekrutacji na studia UJ

Rozszerzanie oferty ksztatcenia w jezyku obcym na
studiach jednolitych magisterskich i drugiego
stopnia

Kierownicy studiow, koordynatorzy
programéw studiow

Wprowadzenie przedmiotow w jezyku obcym na
studiach pierwszego stopnia

Kierownicy studiow, koordynatorzy
programow studiow

Poprawa kompetencji nauczycieli prowadzacych
zajecia dydaktyczne w jezyku obcym

Centrum Jezykowe UJ CM
Biuro doskonalenia kompetencji Ars
Docendi

Zwigkszenie liczby nauczycieli z Uniwersytetow
zagranicznych do prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych
szczegOlnie na studiach 0 profilu
ogolnoakademickim

Wiadze Dziekanskie/Dyrektorzy
Instytutow/Kierownicy
Katedr/Klinik/Zaktadow

Zapewnienie nauczycielom wsparcia w mobilno$ci
dydaktycznej

Dziekan Wydziatu przy wspotpracy
Dyrektorow Instytutow/
Kierownikow Zaktadoéw

Podpisanie nowych umoéw i zwigkszenie udziatu
studentéw Wydzialu w mobilno$¢ miedzynarodowej

Dziekan Wydzialu we wspodlpracy z
Wydziatowym Koordynatorem ds.
Programéw Erasmus oraz wymiany

publikacji  dydaktycznych ~w  czasopismach
migdzynarodowych w powigzaniu z kryteriami
okresowej oceny

studenckiej i Koordynatorami
Kierunkowymi
Zwigkszenie udziatu nauczycieli w | Dziekan Wydzialu przy wspotpracy z
miedzynarodowych projektach dydaktycznych i | Wydzialowa Komisja ds.

Zatrudnienia i Rozwoju Kadry
oraz Wydziatlowa Komisja ds. Ocen
Nauczycieli Akademickich

Monitorowanie  mobilnosci
nauczycieli i studentéw

mig¢dzynarodowe;j

Administracja Wydziatu




Cel strategiczny 4. Miejsce pracy i nauki dla ambitnych, kreatywnych

pracownikow i studentow

Cel operacyjny: Srodowisko sprzyjajace pracy i studiowaniu

Jasno okre§lone kryteria zatrudnienia, adaptacji i rozwoju pracownikow oraz Kryteria
rekrutacyjne umozliwiajace przyjmowanie uzdolnionych i

zapewniajac im indywidualny rozwoj

Dzialania Odpowiedzialnosé za realizacje

Opracowane planu zatrudnienia pracownikow, | Wladze Wydziatu

kryteriow oceny 1 awansu w zalezno$ci od

zajmowanego stanowiska

Opracowanie planu adaptacji nowych pracownikow | Wtadze  Wydzialw/  Dyrektorzy
Instytutow/ Kierownicy
Zaktadow/Pracowni

Doskonalenie dziatan informacyjnych promujacych
Wydziat — strony internetowe w jezyku polskim i
angielskim, media spoleczno$ciowe

Wiladze Wydziatu we wspolpracy z
Pelnomocnikiem  Dziekana  ds.
Promocji Wydzialu i1 Dyrektorami
Instytutow/ Kierownikami Zaktadoéw

Doskonalenie  systemu  rekrutacji na studia
zapewniajac  dobor  kandydatow  ambitnych,
kreatywnych posiadajacych wiedz¢ i umiejetnosci
niezbedne do osiggania efektéw uczenia si¢ oraz
zapewniajacych bezstronno$¢ i rowne szanse

Wiadze Uczelni, Kierownicy
kierunkoéw studiow, Dziatl Rekrutacji
na studia, Zespoty rekrutacyjne

Wspieranie studentow w ich indywidualnym
rozwoju poprzez doskonalenie systemu na poziomie
Uczelni 1 Wydziatu, w tym tworzeniu nowych Kot
Naukowych,

Samorzad Studencki, Sekcja ds.
Dydaktyki i Karier Akademickich UJ
CM

Dziat ds. Osob Niepetnosprawnych
Studencki Os$rodek  Wsparcia 1
Adaptacji ,,Sowa”

Szkolenia certyfikowane w ramach
projektu Program Operacyjny
Wiedza Edukacja Rozwdj (POWER)

Poprawa obstugi studentow i1 nauczycieli poprzez
system informatyczny

Sekcja Systemow obstugi Studiow
(USQOS), SAP, USOSweb, , Microsoft
Office 365

zmotywowanych studentéw




Cel strategiczny 5. Transparentne i efektywne zarzadzanie

Cel operacyjny: Zarzadzania oparte na wspolpracy
Promowanie zarzadzania opartego na wspotpracy, w ktorym kazdy nauczyciel, pracownik

administracji i student ma mozliwo$¢ wspotuczestniczenia w podejmowaniu decyzji

Dzialania

Odpowiedzialnos¢ za realizacje

Optymalne wykorzystanie obecnej infrastruktury
dydaktycznej, w tym zapewnienie dostepnosci do sal
wysokiej wiernosci w CIEM

Wtadze Dziekanskie we wspotpracy z
Dyrektorem Centrum Innowacyjnej
Edukacji Medycznej UJ CM

Powstanie nowej infrastruktury dydaktycznej —
Kampus Medyczny w Prokocimiu, w tym celu:
a) opracowanie planu wykorzystania
pomieszczen dla pracownikéw Wydziatu,
b) przygotowanie planu zapotrzebowania na

infrastrukture ~ dydaktyczng  studentow
Wydziatu,
C) przygotowanie planu wykorzystania

dotychczasowej infrastruktury dydaktycznej

Wiadze CM UJ
Dziekan Wydzialu we wspotpracy z
Dyrektorami Instytutow/

Kierownikéw Zaktadow/Pracowni

Opracowanie planu przedsiewzie¢ inwestycyjnych i
remontowych infrastruktury ijego upowszechnienie

Dziekan Wydzialu we wspotpracy z
prodziekanami/ Dyrektorami
Instytutow/Kierownikami Zaktadow i
administratorami budynkoéw

Utrzymanie dotychczasowych i tworzenie nowych
jednostek organizacyjnych powigzanych
z potrzebami dydaktycznymi i naukowymi

Dziekan Wydziatu
Rada Wydziatu

pracownikoOw administracji 1 studentow za proces
dydaktyczny poprzez angazowanie ich do prac w
komisjach, zespotach i zglaszania uwag do
przygotowywanych projektow

Wykorzystanie transparentnego systemu | Dziekan Wydzialu we wspotpracy z

zatrudniania, oceniania i awansu Wydzialowa Komisja ds.
Zatrudniania i Rozwoju Kadry oraz
Wydziatowa Komisja ds. Ocen
Nauczycieli Akademickich

Zwigkszenie $wiadomosci i kompetencji | Dziekan Wydzialu

pracownikow w zakresie wlasciwego zarzadzania

finansami na poziomie podstawowych jednostek

organizacyjnych

Zwigkszenie odpowiedzialnosci nauczycieli | Dziekan ~ Wydzialu, Kierownicy

Zakladoéw/ Pracowni
Samorzad Studentéw

Opracowanie i wdrozenie polityki promocji i
ksztattowania ~ wizerunku Wydzialu ~ oraz
wewngtrznych 1 zewnetrznych relacji spolecznych
(public relations)

Wiladze Dziekanskie przy
wspotpracy z administracja
dziekanatu, Pelnomocnik Dziekana
ds. Promocji Wydziatu

Rozwoj i utrzymywanie systemow informatycznych
wspomagajacych zarzadzanie oraz profesjonalizacje
systemu raportowania osiggni¢¢, szczegdlnie w
zakresie dydaktycznym i wizerunkowym

Wiadze Dziekanskie przy wspolpracy
z administracjg dziekanatu




Wdrozenie, monitoring i ocena

1. Dokument Strategia Rozwoju Wydziatu Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Jagiellonskiego

Collegium Medicum do roku 2030 zostanie udost¢pniony wszystkim pracownikom

1 studentom poprzez poczt¢ mailowa z domena uj.edu.pl oraz zamieszczony na stronie

internetowej wnz.cm.uj.edu.pl

2. Cele strategiczne i operacyjne bedg wdrazane:

1)

2)

na poziomie kierunku studiow przez: Dyrektorow Instytutow/ Kierownikow
Zaktadu/Pracowni, Kierunkowe Zespoty Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia,
Koordynatoréw, Koordynatorow zaje¢ 1 prowadzacych =zajecia, studentdw,

przedstawicieli otoczenia spotecznego oraz Koordynatora ds. wymiany studenckiej

na poziomie wydzialu przez: Wladze Dziekanskie we wspodlpracy z Rada
Pracodawcow, Wydziatowy Zespot Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia, Wydziatlowy
Komisja ds. Nauczania, Pelnomocnika Dziekana ds. Promocji Wydziatu,
Wydzialowego  Koordynatora ds. Programu Erasmus oraz = wymiany

miedzynarodowe;.

3. Do monitorowania i oceny wdrazania strategii zostanie powotany przez Dziekana Wydzialu

zespot do:

1) opracowania mierzalnych wskaznikow informujgcych o stopniu realizacji celow

strategicznych,

2) monitorowania realizacji celow strategicznych.

4. Zespot o ktorych mowa w pkt 3 raz w roku dokona oceny realizacji celow strategicznych

I przedstawi Dziekanowi raport wraz z zleceniami.



Zalgcznik nr 1. Analiza SWOT
Celem analizy SWOT jest ocena wewngetrznych i1 zewnetrznych uwarunkowan dziatania
Wydziatu Nauk o Zdrowiu UJ CM, mogacych wptywac¢ na realizacje przyjetych celow
strategicznych i operacyjnych

POZYTYWNE NEGATYWNE

Mocne strony

1) Stabilna i doswiadczona kadra
dydaktyczna i  dydaktyczno-badawcza
ciggle podnoszaca swoje kwalifikacje
zawodowe 1 dydaktyczne. Prowadzaca
badania w naukach o zdrowiu, ktérych
wyniki wykorzystuje w prowadzonych
zaje¢ciach dydaktycznych

2) Nowoczesna baza kliniczna
zapewniajagca  studentom  mozliwos¢
ksztalcenia praktycznego
(najnowoczesniejszy Szpital
Uniwersytecki w Polsce otwarty w 2020
roku) oraz dost¢epna bardzo dobra baza
kliniczna wtasna i na zasadzie podpisanych
dlugoterminowych uméw i porozumien

3) Nowoczesna baza do ksztalcenia
praktycznego z wykorzystaniem symulacji
niskiej 1 wysokiej wiernosci, w tym

Stabe strony
1)Infrastruktura dydaktyczna usytuowana

£ | Centrum Innowacji Edukacji Medycznej . . )
N . . w wielu miejscach w Krakowie, co stwarza
&£ |4) Dobra wspotpraca z otoczeniem . .
> . trudnosci w optymalnym wykorzystaniu
£ | spoteczno-gospodarczym  zard6wno w . L
2 S - czasu i planowania zajec
o Krakowie jak i w regionie w ramach
.— | Szpitali Sieciowych . I .
',—E 5) Duza liczba kandydatow 2) Rel?tywme mskle. Wynagmdz?me
= ) . nauczycieli akademickich powodujace
£ | zainteresowanych ksztatceniem na . s . . ;
< ) .. | koniecznos¢  podejmowania  drugiego
O [ prowadzonych kierunkach  studiow — -
. , . .. | zatrudnienia lub zmiany pracy
wysoki wskaznik zatrudnienie

absolwentow  kierunku w  zaktadach
ochrony zdrowia, ustawiczne wsparcie
studentow we wchodzeniu na dynamicznie
Zmieniajacy si¢ rynek pracy.

6) Dobre i Ciaggte unowoczesniane
mozliwosci wykorzystania technologii
informatycznych w procesie
dydaktycznym

7) Wysoka pozycja prowadzonych
kierunkéw studidow w corocznym
Rankingu Perspektyw

8) Bardzo wysoka ocena absolwentow
przez pracodawcow

9) Znaczaca liczba pracownikow
Wydziatu wchodzi w sktad komisji na
poziomie krajowym i regionalnym w
zakresie szkolnictwa wyzszego i ochrony
zdrowia




10) Pracownicy Wydziatu zajmujga wazne
stanowiska w systemie opieki zdrowotnej

Czynniki zewnetrzne

Szanse

1) Rozwoj badan w naukach o zdrowiu, w
tym badan nad wysitkiem fizycznym
poprzez zatrudnienie grupy pracownikow
naukowych (zespotu badawczego) w
ramach tworzonej nowej jednostki
organizacyjnej

2) Mozliwo$¢ pozyskania srodkow
finansowych na badania naukowe w
ramach Priorytetowych Obszaréw
Badawczych IBUD

3) Powstanie nowoczesnej bazy
dydaktycznej skoncentrowanej w jednym
miejscu (przy nowym Szpitalu
Uniwersyteckim) - planowane rozpoczecie
budowy nowoczesnego kampusu
dydaktycznego

4) Utworzenie w ramach Centrum
Rozwoju Terapii Chorob Cywilizacyjnych
i Zwigzanych z Wiekiem (CDT-CADR),
Laboratorium Badania Funkcji Zyciowych
(LBFZ), ktore bedzie taczyé dziatalnosé
naukowg i dydaktyczng co pozwoli na
rozw6j nowych procedur terapeutycznych
oraz opracowanie zintegrowanych
programow  studiow

Zagrozenia

1) Utrzymujaca si¢ sytuacja
epidemiologiczna w Polsce czynnikiem
ograniczajgcym mobilno$¢ kadry 1
studentow

2) Czeste zmiany w przepisach prawnych
dotyczacych szkolnictwa wyzszego oraz
wykonywania zawodu medycznych
wymuszaja koniecznos¢ ciagtego
dostosowywania programu studiow do
tych przepisow

3) Starzejaca si¢ kadra dydaktyczna i
badawczo-dydaktyczna

4) Niskie wynagrodzenie w szkolnictwie
Wyzszym ogranicza pozyskanie ambitnej,
kreatywnej kadry dydaktycznej i
badawczo-dydaktycznej




